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1. Informacje o Organizacji

Numer zgtoszenia: 2019PL371319
Nazwa organizacji: Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Adres organizacji: ul. Rakowicka 27, 31-510 Krakdéw
HRS4R UEK: https://hr.uek.krakow.pl/

Pracownicy i studenci FTE
Catkowita liczba pracownikéw naukowych (pracownicy etatowi, stypendysci, doktoranci prowadzacy 658
badania w wymiarze petnym lub niepetnym)

W tym obcokrajowcy 17

W tym osoby finansowane z zewnatrz (tj. dla ktérych organizacja jest organizacjg przyjmujaca) 3

W tym kobiety 313

W tym osoby na poziomie R3 lub R4 = Badacze o duzym stopniu autonomii, zwykle posiadajacy status 206
kierownika badan lub profesora (profesorowie zwyczajni i uczelniani)

W tym osoby na poziomie R2 = w wiekszosci organizacji odpowiadajgcy poziomowi habilitacyjnemu 296
(prosze podac osoby ze stopniem doktora)

W tym osoby na poziomie R1 = w wiekszosci organizacji odpowiadajgcych poziomowi 156
doktoranckiemu (prosze podac liczbe magistrow)

Catkowita liczba studentéw (jesli dotyczy) 10938
taczna liczba pracownikéw (w tym kadra kierownicza, administracyjna, dydaktyczna i naukowa) 1398
FINANSOWANIE BADAN (dane za ostatni rok obrotowy) €8 715700
Catkowity roczny budzet organizacji €40869 270
Roczne bezposrednie finansowanie organizacji rzgdowych (przeznaczone na badania) €1 200920
Roczne konkurencyjne finansowanie rzadowe (przeznaczone na badania, uzyskane w konkurencji z €276 690
innymi organizacjami — w tym dofinansowanie z UE)

Roczne dofinansowanie ze Zzrédet prywatnych, pozarzagdowych, przeznaczone na badania €238010

PROFIL ORGANIZACYJNY

Zatozony w 1925 r. Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie (UEK) znajduje sie w czotéwce najlepszych ekonomicznych
uczelni w Polsce. Po zmianach, w sktad struktury UEK wchodzg trzy jednostki organizacyjne prowadzace badania
naukowe: Kolegium Ekonomii, Finanséw i Prawa, Kolegium Gospodarki i Administracji Publicznej, Kolegium Nauk o
Zarzadzaniu i Jakosci. Dziatalno$¢ Uniwersytetu koncentruje sie na dwdch kluczowych obszarach. Pierwszym z nich sg
badania naukowe realizowane w ramach projektéw finansowanych przez: Narodowe Centrum Nauki, Naukowe Centrum
Badan i Rozwoju, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz Unie Europejska. Drugim gtéwnym obszarem jest
dziatalnos¢ dydaktyczna, w ramach ktorej prowadzone sg studia licencjackie, magisterskie, doktoranckie oraz

podyplomowe.
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2. Mocne i stabe strony obecnej praktyki

Aspekty etyczne i zawodowe:

Podobnie jak w badaniu ankietowym przeprowadzonym wsréd pracownikdéw i doktorantow UEK w 2019, r. aspekty
etyczne i zawodowe s3 oceniane w UEK wysoko. Badanie przeprowadzone w 2022 r. wykazato, ze az 87 % respondentow
ocenito przestrzeganie zasady wolnosci badan naukowych powyzej sSredniej (poprzednio byto 86%). Inicjatywy
przewidziane w planie dziatan na lata 2020-2022 odnosnie tej zasady zostaty zrealizowane. Wysoki poziom wskazan
wystgpit rowniez w przypadku przestrzegania zasad etycznych (obecny wynik to 74 % wskazan powyzej Sredniej, byto
75%) i odpowiedzialnosci zawodowej (77% powyzej Sredniej, byto 75%). Pozytywne zmiany nastgpity w odniesieniu do
oceny profesjonalnego podejscia pracownikédw do swoich obowigzkdw. Obecnie na niskie oceny wskazato jedynie 15%
badanych (poprzedni wynik to 25%). Wskazan powyzej sredniej dla tej zasady byto 57% (poprzednio 41%).

Realizacja zasady upowszechniania i wykorzystania wynikdw badan naukowych oraz ich komercjalizacji zostata oceniona
przez 12,5% respondentdw ponizej Sredniej, co wskazuje na poprawe realizacji tej zasady w poréwnaniu z 2019 r. (spadek
niskich ocen z poziomu 25%).

Poprawito sie takze realizacja zaangazowania spotecznego pracownikéw (wzrost wskazan powyzej Sredniej z 43% do 49%.
W zakresie realizacji zasady niedyskryminacji nastgpit spadek wskazan powyzej sredniej z 79% do 70%, zatem
zaobserwowano pogorszenie postrzegania realizacji tej zasady.

Generalnie obszar aspektdéw etycznych i zawodowych nalezy do mocnych stron Uczelni. W jego ramach stabg strong jest
wcigz system oceniania pracownikéw, w zakresie ktérego zaobserwowany zostat spadek odpowiedzi powyzej sredniej i
wzrost odpowiedzi oceniajacych realizacje tej zasady w Srednim stopniu.

W ramach obszaru aspekty etyczne i zawodowe zostato zaplanowanych 19 inicjatyw, z czego wdrozono 12 z nich, w
trakcie realizacji sg 2 inicjatywy a realizacja 5 nastgpi w najblizszej perspektywie.
Czesciowo wdrozone zostaty inicjatywy:

A11: Prowadzenie szkolen dla pracownikéw, w szczegdlnosci nowozatrudnionych z zakresu zarzadzania
projektami i wtasnosci intelektualnej oraz szkoler dotyczacych pozyskiwania srodkdw zewnetrznych na badania
naukowe.

A12: Opracowanie rocznego planu dziatarn upowszechniajgcych i promujgcych wyniki B+R — zaréwno wydarzen
organizowanych w UEK, jak i udziatu UEK w wydarzeniach zewnetrznych (np. Festiwalu Nauki).

Nadal do wdrozenia pozostaty nastepujgce inicjatywy:

A3. Udostepnienie na stronie internetowej UEK zbioru ogdlnokrajowych przepiséw poswieconych zagadnieniom
etycznym w obszarze B+R.

A5: Dostosowanie Zarzadzenia Rektora UEK (nr R-0201- 4/2017 z dnia 18 stycznia 2017 r.) w sprawie
wprowadzenia strategii mobilnosci miedzynarodowej pracownikéw i studentéw UEK do wymogow Ustawy z
dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

A17: Opracowanie dobrych praktyk uwzgledniajgcych zasade niedyskryminacji w sktadach komisji oraz innych
ciatach uczelnianych.

A18: Nowelizacja systemu oceniania pracownikéw naukowych (R1-R4) zgodnie z nowymi wymogami Ustawy
oraz Europejskiej Karty Naukowca.

A19: Organizowanie szkolen dla pracownikdéw zajmujgcych stanowiska kierownicze z zakresu oceniania
pracownikdéw oraz przekazywania informacji zwrotnej.
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Rekrutacja i selekcja:

W przeprowadzonym badaniu ankietowym 59% respondentdw ocenito stosowane w UEK standardy rekrutacji na
poziomie powyzej Sredniej (wzrost z poziomu 54%), a 54% takie zdanie miato w odniesieniu do realizacji zasady
otwartosci i przejrzystosci procedury rekrutacji (poprzedni wynik wynosit 52%). 42% respondentéw ocenito
doswiadczenie i reprezentowanie réznych specjalizacji i kwalifikacji przez komisje rekrutacyjne na poziomie powyzej
Sredniej (poprzedni wynik to 39%). Zaobserwowanych zostato wiecej wskazan powyzej sredniej w odniesieniu do oceny
przejrzystosci procesu rekrutacji (wzrost z poziomu 43% do 51% powyzej Sredniej).

Niezbyt wysoka liczbe wskazan powyzej Sredniej (38%) uzyskata realizacja zasady oceny zastug. Realizacje tej zasady
nalezy uznac za stabg strone analizowanego obszaru (spadek z 40% wskazan powyzej sredniej).

26% respondentdéw ocenito realizacje zasady odstepstwa od porzgdku chronologicznego zycioryséw w procesie rekrutacji
na poziomie powyzej Sredniej. W ocenie tego obszaru wystgpit rowniez wysoki poziom osdb nieposiadajgcych zdania (az
58%). Przestrzeganie tej zasady rowniez nalezy postrzegac¢ w kontekscie stabych stron obszaru rekrutacja i selekcja.

Uznawanie doswiadczenia w zakresie mobilnosci zostato ocenione na poziomie powyzej Sredniej przez 41%
respondentéw (wzrost z poziomu 37%). Taki sam procent pytanych wskazat na brak zdania. Realizacja zasady uznanie
kwalifikacji uzyskata 53% wskazan powyzej przecietnej (wzrost z poziomu 45%). Zasada doceniania stazu pracy przez
rekrutujgcych zostata przez 43% respondentéw oceniona na poziomie powyzej sredniej. (bez zmian wzgledem
poprzedniego badania). Natomiast realizacja zasady warunki rekrutacji dla kandydatow ze stopniem doktora na poziomie
powyzej Sredniej zostata oceniona przez 40% respondentéw, co stanowi duzy spadek wzgledem poprzedniej oceny, ktora
wynosita 55% na poziomie powyzej Sredniej.

Podsumowujac za mocne strony obszaru rekrutacji i selekcji mozna uznac¢ standardy rekrutacji, otwartosc i przejrzystosé
procedury rekrutacji oraz uznanie kwalifikacji. Do stabych stron, w swietle badania ankietowego, zaliczone zostaty ocena
zastug oraz uwzglednianie odstepstw od porzadku chronologicznego zycioryséw w procesie rekrutacji (akceptowanie
przerw w przebiegu kariery zawodowej kandydatéw, postrzeganie przerw jako ewolucji kariery).

W ramach obszaru rekrutacja i selekcja zaplanowano do realizacji 4 inicjatywy, z czego zrealizowano jedng (A23) a trzy sg
w trakcie realizacji:

A20: Opracowanie Zarzadzenia Rektora UEK w sprawie ogdlnych zasad polityki rekrutacji oraz procedury ich
realizacji zgodnie z dobrymi praktykami OTM-R z uwzglednieniem takze procedur i zasad zatrudniania
wykftadowcow i badaczy zagranicznych.

A21: Coroczna ocena przebiegu procesu rekrutacji wedtug kryteriow OTM-R (publikacja raportu w formie
elektronicznej).

A22: Wyznaczanie wartosci wskaznikdw opisujgcych proces rekrutacji.
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Warunki pracy:

W stosunku do poprzedniego badania wzrdst procent odpowiedzi powyzej Sredniej w odniesieniu do realizacji zasady
uznania zawodu (zmiana z poziomu 42% do 48%). Podobnie poprawie ulegta ocena realizacji zasady srodowiska badan
naukowych (zmiana z poziomu 36% do 40%), jak i zasady warunkow pracy nieodnoszacych sie do aspektéw finansowych
(zmiana z poziomu 54% do 58%). Znaczacy wzrost i niezwykle wysoki wynik uzyskata realizacja zasady stabilizacja oraz
state zatrudnienie (z poziomu 67% do 86%), ustanawiajgc jednoczesnie realizacje tej zasady w kategoriach silnych stron
omawianego obszaru.

Pogorszenie nastgpito w odniesieniu do oceny realizacji zasady finansowania i wynagradzania (spadek ocen powyzej
Sredniej z poziomu 45% do 41% oraz wzrost ocen ponizej sredniej z poziomu 24% do 36%).

Nieco stabiej niz poprzednio, jednak wcigz na akceptowalnym poziomie, oceniona zostata realizacja zasady réwnowagi
ptfci. Zanotowano spadek ocen realizacji tej zasady z poziomu 63% do 59% powyzej srednie;j.

Podobnie jak poprzednio, respondenci nie przyznali wysokich ocen realizacji zasady rozwdj kariery zawodowej.
Aczkolwiek zaobserwowac mozna poprawe wskazan (wzrost ocen powyzej Sredniej z poziomu 33% do 37% oraz spadek
ocen ponizej sredniej z poziomu 38% do 31%). W odniesieniu do realizacji zasady warto$¢ mobilnosci naukowcow,
sytuacja jest analogiczna (wzrost ocen powyzej Sredniej z poziomu 37% do 44% oraz spadek ocen ponizej Sredniej z
poziomu 30% do 20%).

W s$wietle przeprowadzonych badan stabg strong Uczelni jest dostep do doradztwa zawodowego (obecnie zanotowano
17% wskazan powyzej Sredniej i 34% ponizej Sredniej). Sytuacja w niewielkim stopniu poprawita sie, jednak nadal
realizacja tej zasady nalezy do stabych stron UEK.

Ocene realizacji zasady prawa wtasnosci intelektualnej nalezy uznacd za silng strone Uczelni (65% wskazan powyzej
Sredniej, w poréwnaniu z 61% w poprzednim badaniu). Poprawito sie takze postrzeganie realizacji zasady wspétautorstwa
(jest 56% wskazan powyzej Sredniej, w poréwnaniu do 41% w poprzednim badaniu).

Poprawie ulegta takze realizacja zasady ocena zaangazowania przetozonych w rozwdj mtodych pracownikéw naukowych
(nauczanie) (obecnie 42% wskazan powyzej sredniej, w poréwnaniu do 37% w poprzednim badaniu).

Na prawie niezmienionym poziomie oceniono realizacje zasady skargi/apelacje (34% ocen powyzej $redniej). Kwestia ta
powinna zosta¢ uwzgledniona w kolejnych wdrazanych dziataniach.

Zmianie nie ulegto postrzeganie realizacji zasady wptywu na organy decyzyjne. Jej realizacja zostata oceniona na
stosunkowo wysokim poziomie — 55% wskazan powyzej sredniej).

Podsumowujac, za mocne strony UEK w zakresie analizowanego obszaru nalezy uznac realizacje nastepujgcych zasad:
warunki pracy nieodnoszace sie do aspektédw finansowych, stabilizacja oraz state zatrudnienie, a takze prawa wtasnosci
intelektualnej. Z kolei stabymi stronami bedzie ponownie realizacja zasad: finansowanie i wynagradzanie, rozwdj kariery
zawodowej, ocena zaangazowania przetozonych w rozwdéj mtodych pracownikéw naukowych (nauczanie), skargi
apelacje.

Z 14 inicjatyw ustalonych w ramach obszaru warunki pracy zrealizowanych zostato 12, w trakcie wdrazania jest jedna
inicjatywa A28 (Monitorowanie w raporcie rocznym OTM-R udziatu procentowego kobiet w sktadach komisji i innych
organach UEK), do wdrozenia pozostata inicjatywa A29 (Opracowanie $ciezek karier zawodowych dla kazdej grupy
pracownikéw naukowych (R1-R4)).
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Szkolenia i rozwoj:

W obszarze szkolen i rozwoju ocena realizacji zasady relacji ze swoim opiekunem naukowym uzyskata wynik 56% wskazan
powyzej Sredniej (wzrost z poziomu 51%). Na jej realizacje tej zasady ponizej Sredniej wskazato 16% ankietowanych.
Nieco nizsze wyniki zostaty stwierdzone w przypadku realizacji zasady nadzoru i obowigzkéw w zakresie zarzadzania
kapitatem ludzkim i wsparcia rozwoju mtodej kadry. W tym przypadku zanotowano 48% wskazan powyzej sredniej
(wzrost z poziomu 41%) i 23% wskazan ponizej Sredniej. Stosunkowo wysoko oceniona zostata realizacja zasady
kontynuacja rozwoju zawodowego (63% wskazan powyzej Sredniej, wynik nie zmienit sie wzgledem badania z 2019 r.).
Natomiast dostep do szkolen zostat przez 46% respondentow oceniony na poziomie powyzej Sredniej (wzrost z poziomu
42%). Ocena realizacji zasady opieka naukowa uzyskata 47% wskazan powyzej Sredniej (wzrost z poziomu 37%) oraz 19%
wskazan na poziomie srednim.

Powyzsze wyniki oznaczajg, ze silng strong analizowanego obszaru sg zasady: relacje z opiekunem naukowym,
kontynuacja rozwoju zawodowego. Stabg strong jest realizacja zasady dostep do szkolen.

Z 5 inicjatyw zaplanowanych w analizowanym obszarze zostata wdrozona jedna (A38), kolejna jest w trakcie realizacji
(A41) a 3 pozostaty do wdrozenia (A29, A39, A40) w kolejnych latach.

Inicjatywa w trakcie realizacji:

A41: Opracowanie procedury wdrazania i adaptacji nowego pracownika do pracy w katedrze oraz zasad
sprawowania opieki naukowej przez kierownika katedry nad nowo zatrudnionymi pracownikami w zaleznosci od
posiadanego przez nich stopnia/tytutu naukowego oraz stazu pracy.

Inicjatywy do wdrozenia:

A29: Opracowanie sciezek karier zawodowych (zawierajgcych informacje o mechanizmach finansowania
dziatalnosci naukowej, dydaktycznej, mozliwosciach podnoszenia kompetencji w UEK i poza oraz o jednostkach
UEK oferujacych wsparcie pracownikom) dla kazdej grupy pracownikéw naukowych (R1-R4).

A39: Organizowanie seminaridéw naukowych przez Szkote Doktorska oraz Korporacje Absolwentéw i
Stowarzyszenie Absolwentdw, z udziatem przedsiebiorcédw dziatajacych w Konwentach Przedstawicieli Otoczenia
Spoteczno-Gospodarczego Uczelni lub Radach Dyrektordw, podczas ktérych bedg prezentowane zatozenia
badawcze przygotowywanych projektéw naukowych.

A40: Dodanie do planu studiéw Szkoty Doktorskiej zaje¢ dotyczgcych wspodtpracy mtodych naukowcédw z
biznesem i instytucjami sektora publicznego.

Zmiany w priorytetach krotko i sSredniookresowych

Przyjete na poczatku priorytety krétko- i Srednioterminowe nie ulegty zmianie. Zmianie ulegto przypisanie niektérych
zadan do komérek w zwigzku ze zmiang struktury organizacyjnej w UEK, wynikajaca z reformy szkolnictwa wyzszego w
Polsce i zwigzang z nig zmiang Statutu, regulaminu organizacyjnego oraz regulaminéw pracy i wynagradzania
pracownikéw. Przesunieciu ulegty rowniez planowane terminy realizacji poszczegdlnych zadan. Powigzane byto to z
faktem pdzniejszego, od przewidywanego, terminu uzyskania Wyrdznienia HR Excellence in Research oraz koncentracji
dziatan poszczegdlnych jednostek UEK na przeciwdziataniu skutkom pandemii COVID-19.
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Zmiany w okolicznosciach, w ktérych funkcjonuje UEK, majgce wptyw na Strategie HR

Wdrazanie strategii HR Excellence in Research przypadto na okres duzych zmian w Uczelni, zwigzanych miedzy innymi z
uchwaleniem w dniu 23 listopada 2020 roku nowego Statutu UEK oraz w dniu 21 stycznia 2021 nowego Regulaminu
Organizacyjnego UEK. Oba wskazane dokumenty byty nastepstwem zmiany prawa o szkolnictwie wyzszym i nauce w
wyniku wejscia w zycie ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. ,, Konstytucji dla Nauki”. Kolejng okolicznoscig, ktdra silnie wptyneta
na realizacje wszystkich procesow w Uniwersytecie byty ograniczenia zwigzane z pandemig Covid-19. Szereg dziatan
podejmowanych w tym czasie miato na celu w pierwszej kolejnosci podtrzymanie procesu dydaktycznego oraz realizacji
badan naukowych, przenoszac na drugi plan pozostate aktywnosci i przesuwajac terminy realizacji inicjatyw przyjetych w
ramach Strategii HRS4R.

Aktualne strategiczne decyzje majgce wptyw na plan dziatania (Action Plan)

Gtéwne kierunki rozwoju Uniwersytetu, przyjete zaréwno w Strategii HRS4R oraz Strategii UEK uchwalonej na
posiedzeniu Senatu UEK nr T.0022.57.2021 z dnia 14 czerwca 2021 roku, nie ulegty zmianie. Cele te sg zwigzane z
wprowadzonymi w lipcu 2018 r. ustawami reformujgcymi szkolnictwo wyzsze w Polsce.

Wynika z nich konieczno$¢ dostosowania rozwigzan prawnych do przepiséw prawa krajowego, m.in. w zakresie
zatrudniania, oceniania oraz Sciezki kariery pracownikéw UEK.

Gtéwnym czynnikiem decydujgcym o stopniu realizacji dziatann w ramach Strategii HRS4R byta pandemia COVID-19.




3. Dziatania
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Opis planowanych DZIALAN

Obszar Karty i
Kodeksu

Termin realizacji

Jednostka
odpowiedzialna

Wskazniki / Cele

Status
realizacji

Uwagi

Al: Przeprowadzenie kampanii 1.  Wolnos¢| lilll kwartat 2020 | Dziatu Wsparcia Organizacja spotkania Zrealizowano | 09.09.2020 spotkanie pt. ,Prawnik i
informacyjnej nt. opracowanych i badan Projektow 09.09.2020 pt. ,,Prawnik i twdrca o prawie autorskim”-
wdrozonych zasad zarzgdzania Badawczych twérca o prawie charytatywny webinar nt. praw
dobrami wtfasnosci intelektualnej i autorskim” autorskich

przemystowej oraz zasady 09.03.2020 — Akademia Kreatywnosci

komercjalizacji w UEK poprzez Organizacja wydarzen: — pomyst, potencjat, przedsiebiorca.

zamieszczenie na stronie 09.03.2020 — Akademia

internetowej Dziatu Transferu Kreatywnosci — pomyst, 22.01.2020 — DEMO DAY INNOWACII,

Wiedzy i Projektéw potencjat, przedsiebiorca; https://biznes.uek.krakow.pl/rekrutacj

Miedzynarodowych informacji 22.01.2020 — Demo Day a-na-ostatnie-miejsca-w-ramach-

poswieconych zagadnieniom praw Innowacji projektu-akademia-kreatywnosci-

wtasnosci intelektualnej, w tym: pomysl-potencjal-przedsiebiorca/ na

1) organizowanych spotkaniach z Un'lleszczenle na. - k.torym przedstaW|.my wynalazki

. . . ogdlnodostepnej stronie finansowane z projektu ,,Inkubator
ekspertami, szkoleniach i . o,
dziataniach popularyzujacych »Regulaminu Innowacyjnosci 2.0”.
. zarzadzania dobrami https://biznes.uek.krakow.pl/demo-
wiedze z zakresu praw L. . . .
L . wtasnosci intelektualnej i day-innowacji/
wtasnosci intelektualnej i -
. przemystowej oraz zasady
przemystowej; o .
komercjalizacji w Na stronie:

2) przyktady tzw. ,dobre Uniwersytecie https://biznes.uek.krakow.pl/formular
praktyki” w UEK w zakresie Ekonomicznym w ze/ znajduje sie: ,,Regulamin
komercjalizacji wiedzy i Krakowie” zarzgdzania dobrami wtasnosci
technologii; intelektualnej i przemystowej oraz

3) o zakresie ochrony praw zasady kF)meera|lzaCjI w l.Jnnlwe.rs.yteue

e . Ekonomicznym w Krakowie” plik jest
wtasnosci intelektualne;j. .
tez dostepny na
https://uek.krakow.pl/informacje-
prawne/akty-prawne

A2: Przeprowadzenie kampanii 2. Zasady 29.10.2022 Sekcja Rozwoju wystanie maila Zrealizowano | Mail zostat rozestany dnia 29.10.2021

informacyjnej nt. standardow etyczne Zasobdw Ludzkich

etycznych UEK poprzez rozestanie
wiadomosci mailowych do
wszystkich pracownikow
naukowych (R1-R4).
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A3: Udostepnienie na stronie 2. Zasady | Il kwartat 2020 Departament Utworzenie strony Do realizacji

internetowej UEK zbioru etyczne Marki i internetowej zawierajacej

ogolnokrajowych przepiséw Komunikacji informacje na temat

poswieconych zagadnieniom ogodlnokrajowych

etycznym w obszarze B+R przepisdw poswieconych

(dedykowana podstrona na zagadnieniom etycznym w

witrynie internetowej UEK). obszarze B+R.

Pracownicy naukowi (R1-R4) beda Raz w roku rozestanie

mieli zapewniony tatwy dostep do informacji o stronie

zbioru aktualnych zawierajacej

ogolnokrajowych przepiséw ogdlnokrajowe przepisy

poswieconych zagadnieniom poswiecone zagadnieniom

etycznym w obszarze B+R. etycznym w obszarze B+R.

A4: Upowszechnienie celéw 4. 26.02.2021i Rektor Dwa spotkania w trakcie Zrealizowano | Spotkanie Rektora i Prorektorow ze
strategicznych UEK w zakresie Profesjonalne | 09.12.2021; ktorych zaprezentowane spotecznoscig akademicka ktére
dziatalnosci B+R poprzez podejscie 12.01.2022 zostaty cele strategiczne w odbyty sie w dniach 26.02.2021;
organizacje zebran ze tym w zakresie B+R; 9.12.2021;

spotecznoscig akademicka oraz rozestanie informacji o Rozestanie wiadomosci z odnosnikami
rozestanie wiadomosci mailowych celach strategicznych do celdw strategicznych w dniu
do wszystkich pracownikéw 12.01.2022

naukowych (R1-R4).

A5: Dostosowanie Zarzadzenia 4. | kwartat 2020 Dziat Wspotpracy | Przyjecie Zarzadzenia Do realizacji

Rektora UEK (nr R-0201- 4/2017 z | Profesjonalne Miedzynarodowej | Rektora UEK.

dnia 18 stycznia 2017 r.) w sprawie | podejscie ,

wprowadzenia strategii mobilnosci
miedzynarodowej pracownikow i

studentéw UEK do wymogow

Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce (Dz.U. 2018 r. poz. 1668),

przygotowywanych obecnie
krajowych przepiséw

wykonawczych do Ustawy oraz do
zaktualizowanych priorytetow
dotyczacych umiedzynarodowienia

UEK.

Sekcja Projektow
Miedzynarodowy
ch
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A6: Dostosowanie Uchwaty Senatu | 5. 22.12.2021 Rektor nowe Zarzadzenie Rektora | Zrealizowano | Dotychczasowe regulacje zostaty

UEK (nr 30/2009 z dnia 14 wrzesnia |Zobowigzania zastgpione przez Zarzadzenie Rektora
2009 r.) w sprawie warunkéw i wynikajace z Uniwersytetu Ekonomicznego w

trybu kierowania przez UEK umowy  lub Krakowie nr R.0211.83.2021 z dnia 22
pracownikow, doktorantéw i przepisdw grudnia 2021 roku w sprawie Zasad
studentéw za granice w celach kierowania pracownikéw Uniwersytetu
naukowych i dydaktycznych do Ekonomicznego w Krakowie za granice
wymogow Ustawy z dnia 20 lipca oraz zasad odbywania podrézy

2018 r. — Prawo o szkolnictwie stuzbowych poza granicami kraju
wyzszym i nauce (Dz.U. 2018 r.

poz. 1668), przygotowywanych

obecnie krajowych przepisow

wykonawczych do Ustawy oraz do

zaktualizowanych priorytetow

dotyczacych umiedzynarodowienia

UEK.

A7: Dostosowanie Zarzadzenia 5. 22.12.2021 Rektor nowe Zarzadzenie Rektora | Zrealizowano | Poprzednie regulacje zostaty

Rektora UEK (nr R-0201-10/2018 z |Zobowigzania zastgpione Zarzadzeniem Rektora
dnia 11 kwietnia 2018 r.) w wynikajgce z Uniwersytetu Ekonomicznego w
sprawie zasad kierowania umowy  lub Krakowie nr R.0211.83.2021 z dnia 22
pracownikow UEK i oséb przepisow grudnia 2021 roku w sprawie Zasad
wykonujacych umowy cywilno- kierowania pracownikéw Uniwersytetu
prawne za granice oraz zasad Ekonomicznego w Krakowie za granice
odbywania podrézy stuzbowych oraz zasad odbywania podroézy

poza granicami kraju do wymogow stuzbowych poza granicami kraju
Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —

Prawo o szkolnictwie wyzszym i

nauce (Dz.U. 2018 r. poz. 1668),

przygotowywanych obecnie

krajowych przepiséw

wykonawczych do Ustawy oraz do

zaktualizowanych priorytetow

dotyczacych umiedzynarodowienia

UEK.

A8: Opracowanie procedury 6. 18.02.2022 Dziatu Wsparcia Udostepnione dokumenty | Zrealizowano | Dokumenty dostepne sg na stronie:
realizacji i kontroli wydatkéw oraz | Odpowiedzial Projektow i graficzna prezentacja https://biznes.uek.krakow.pl/regulami
obiegu dokumentéw finansowo- nos¢ Badawczych procedury n-rozliczenia-projektow/

ksiegowych w ramach projektow
naukowych oraz udostepnienie jej
pracownikom naukowym (R1-R4)
na stronie internetowej Dziatu
Transferu Wiedzy i Projektow
Miedzynarodowych (dedykowana

https://biznes.uek.krakow.pl/formular
ze/

10
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podstrona w witrynie internetowe;j
UEK).

A9: Rozestanie informacji o 6. 18.02.2022 Rektor Informacja w Newsletterze | Zrealizowano | Informacja o zarzadzeniu Rektora nr
procedurze realizacji i kontroli Odpowiedzial Dziatu Transferu Wiedzy i R.0211.18.2021 z dnia 12.03.2021 roku
wydatkéw oraz obiegu nosc Projektow UEK w sprawie wprowadzenia Regulaminu
dokumentéw finansowo- przygotowywania, realizacji i
ksiegowych w ramach projektéow w rozliczania projektéw finansowanych
formie wiadomosci mailowych do ze srodkéw zewnetrznych,
wszystkich pracownikow realizowanych w Uniwersytecie
naukowych (R1-R4). Ekonomicznym w Krakowie,
oraz o zarzadzeniu Rektora nr
R.0211.53.2021 z dnia 19.08.2021 roku
w sprawie wprowadzenia Regulaminu
przygotowania, realizacji i rozliczania
projektédw o charakterze naukowym i
projektédw wspierajacych dziatalnos¢
naukowa finansowanych ze srodkéw
zewnetrznych realizowanych w
Uniwersytecie Ekonomicznym w
Krakowie
A10: Rozestanie wiadomosci 8. 10.03.2022 Sekcja Rozwoju Rozestanie mailingu Zrealizowano | Mail informujacy, w ktérym miejscu
mailowej do wszystkich Upowszechni Zasobdw Ludzkich mozna zapoznac sie z zasadami
pracownikéw naukowych (R1-R4) anie, korzystania z Open Access zostat
informujacej o zamieszczeniu na wykorzystywa rozestany w dniu 10.03.2022. Strona z
stronie Biblioteki Gtéwnej UEK (w | nie wynikow zasadami:
zaktadce Repozytorium) zasad https://bg.uek.krakow.pl/?q=pl/zbiory
korzystania z Open Access. /otwarta-nauka/publikowanie-w-
open-access
A11: Prowadzenie szkolen dla 8. 20.06.2022 Dziat Organizacji Rozestanie mailingu W trakcie Mail informujacy o ofercie
pracownikdow, w szczegdlnosci Upowszechni Dziatalnosci realizacji szkoleniowej stuzgcej podnoszeniu
nowozatrudnionych z zakresu anie, Naukowej kompetencji badawczych. Szkolenia
zarzadzania projektami i wiasnosci | wykorzystywa bedg prowadzone przez Pracownikow

intelektualnej oraz szkolen
dotyczacych pozyskiwania srodkéw
zewnetrznych na badania
naukowe.

nie wynikéw

UEK od pazdziernika 2022 roku.

Oferta szkolen i webinariow w zakresie
szeroko rozumianych zagadnien
publikacyjnych, dostepna na stronie
internetowej Biblioteki UEK pod
linkiem https://bg.uek.krakow.pl/?q=p
|/szkolenia/wydarzenia

11
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A12: Opracowanie rocznego planu | 9. | kwartat 2021 Departament Opracowanie podstrony W trakcie Na stronie UEK dodana zostanie ikona
dziatan upowszechniajacych i Zaangazowan Marki i na stronie UEK z rocznym realizacji kierujgca do podstrony z rocznym
promujacych wyniki B+R — ie spoteczne Komunikacji planem dziatan w zakresie planem dziatan w zakresie B+R
zaréwno wydarzen B+R o )
organizowanych w UEK, jak i Rocan plan dziatan bef:|2|e .
udziatu UEK w wydarzeniach aktuallizoyvany corocznie w styczniu, po
zewnetrznych (np. Festiwalu zebraniu informacji o planowanych
Nauki) (upowszechnienie poprzez wydarzeniach z jednostek
utworzenie podstrony z rocznym organ'izacyjnych UEK (mailing Dept.
planem dziata w witrynie Marki).
internetowej Uniwersytetu z Proponowana nazwa podstrony: plan
coroczng aktualizacjg). dziatari B+R
A13: Utworzenie bazy inicjatyw z 9. 1.10.2020 Koordynatorzy Realizacja Projektu- UEK Zrealizowano | Wykaz zrealizowanych inicjatyw
obszaru spotecznej ZaangaZowan projektu: UEK Odpowiedzialny znajduje sie na stronie:
odpowiedzialnosci inicjowanych i ie spoteczne Odpowiedzialny https://odpowiedzialny.uek.krakow.pl/
realizowanych przez pracownikéw
UEK (upowszechnienie poprzez
utworzenie podstrony w witrynie
internetowej UEK z coroczng
aktualizacjg).
A14: Przygotowanie nowego 10. Zasada 16.09.2019 Rektor Zarzadzenie Rektora Zrealizowano | Zarzgdzenie Rektora nr R-0201-
Regulaminu Pracy niedyskrymin 41/2019 z dnia 16.09.2019
acji
A15: Powotanie Petnomocnika ds. | 10. Zasada 14.01.2022 Rektor Zarzadzenie Rektora Zrealizowano | Petnomocnik Rektora ds. Réwnego
Réwnouprawnienia, ktérego niedyskrymin Traktowania zostat powotany
zadaniem bytaby m.in. biezgca acji Zarzadzeniem Rektora Uniwersytetu
diagnoza kwestii dyskryminacji (nie Ekonomicznego w Krakowie nr
tylko ptciowej), wsparcie os6b R.0211.5.2022 z dnia 14.01.2022 roku
pokrzywdzonych. w sprawie wprowadzenia procedury
przeciwdziatania dyskryminacji w
Uniwersytecie Ekonomicznym
w Krakowie
A16: Opracowanie w UEK 10. Zasada Il kwartat 2021 Petnomocnik ds. Procedura zgtaszania Zrealizowano
procedury zgtaszania przez niedyskrymin Rownego przypadkow dyskryminacji
pracownikow przypadkow acji Traktowania W pracy.

dyskryminacji w pracy.

12
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A17: Opracowanie dobrych praktyk | 10. Zasada Il kwartat 2021 Petnomocnik ds. Dobre praktyki Do realizacji
uwzgledniajgcych zasade niedyskrymin Réwnego uwzgledniajgce zasade
niedyskryminacji w sktadach acgji Traktowania niedyskryminacji w
komisji oraz innych ciatach sktadach komisji oraz
uczelnianych. innych ciatach
uczelnianych.
A18: Nowelizacja systemu 11. Systemy Il kwartat 2021 Dziat Zasobdéw Zmodyfikowany system Do realizacji
oceniania pracownikow oceny Ludzkich ocenienia pracownikéw
naukowych (R1-R4) zgodnie z pracownikow naukowych.

nowymi wymogami Ustawy oraz
Europejskiej Karty Naukowca, w
tym m.in.:

1) wprowadzenie do formularza
oceny pracownikéw
naukowych (R1-R4) kryterium
—inne doswiadczenia
zawodowe niz akademickie,
np. zdobyte w biznesie,
sektorze publicznym;

2) skwantyfikowanie dziatalnosci
niemierzalnej bibliometrycznie
oraz upowszechnienie dobrych
praktyk dla stosowania
zréznicowanych kryteriow
oceny osiggniec i dorobku
naukowego (np. zwigzanych z
nauczaniem, opiekg naukows,
kierowaniem kofami
naukowymi, praca zespotoway,
transferem wiedzy,
zarzgdzaniem badaniami
naukowymi oraz dziataniami w
zakresie innowacji i szerzenia
Swiadomosci naukowej w
spoteczenstwie, a w przypadku
kandydatow z
doswiadczeniem w sektorze
przemystu zwrdcenie uwagi na
ich wktad w patenty,

13
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opracowania lub wynalazki).

A19: Organizowanie szkolen dla 11. Systemy Il kwartat 2020 Dziat Zasobdéw Szkolenie dla Do realizacji
pracownikdw zajmujacych oceny Ludzkich pracownikéw zajmujgcych

stanowiska kierownicze z zakresu pracownikow stanowiska kierownicze

oceniania pracownikdéw oraz poprzedzajace

przekazywania informacji zwrotnej przeprowadzenie oceny

(budowanie swiadomosci roli okresowej pracownikow

przetozonego w procesie oceny i naukowych.

rozwoju pracownika).

A20: Opracowanie Zarzadzenia 12. Il kwartat 2021 Sekcja Rozwoju Zarzadzenie Rektora UEK W trakcie Projekt procedury zostat opracowany
Rektora UEK w sprawie ogdlnych Rekrutacja Zasobow w sprawie ogdlnych zasad | realizacji
zasad polityki rekrutacji oraz Ludzkich, polityki rekrutacji oraz

procedury ich realizacji zgodnie z 13. Zespdt Wdrazajac | procedury ich realizacji

dobrymi praktykami OTM-R z Rekrutacja y Strategie HR zgodnie z dobrymi

uwzglednieniem takze procedur i (Kodeks) Excellence in praktykami OTM-R z

zasad zatrudniania wyktadowcow i
badaczy zagranicznych, w
szczegolnosci zawierajgcych:

1) opis kwalifikacji zawodowych i
zakres obowigzkéw dla grupy
kandydatow na pracownikéw
naukowych (R1-R4), ktére
zostang umieszczane w
formularzach konkursow;

2) wykaz dokumentow
wymaganych od kandydata;

3) kryteria oceny kwalifikacji
nieformalnych (zwigzanych z
danym stanowiskiem, jednak
niepotwierdzonych
certyfikatami i dyplomami),
doswiadczenia w zakresie
mobilnosci;

4) czesciowo ustrukturyzowane
wywiady z kandydatami;

5) wewnetrzne wytyczne
dotyczgce powotywania
komisji rekrutacyjnej, jak
rowniez jej dziatania przy
ocenie kandydatow dla

14. Selekcja
(Kodeks)

16. Ocena
zastug
(Kodeks)

17.
Odstepstwa
od porzqgdku
chronologiczn
ego
zyciorysow
(Kodeks)

18.
Uznawanie
doswiadczeni
a w zakresie
mobilnosci
(Kodeks)

Research

uwzglednieniem takze
procedur i zasad
zatrudniania
wyktadowcoéw i badaczy
zagranicznych

14
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wszystkich stanowisk
naukowych (R1-R4);

6) wymagania wobec cztonkow
komisji rekrutacyjnej w
zakresie ich kwalifikacji,
praktyki zawodowej oraz
doswiadczenia w ocenie
kandydatow;

7) szkolenia dla cztonkéw komisji
rekrutacyjnej z zakresu
dobrych praktyk stosowanych
w procesach rekrutacyjnych;

8) wzory formularzy e-rekrutacji;

9) publikacje online polityki
OTM-R w j. polskim i j.
angielskim na stronie
internetowej UEK;

informacje o adresie strony
internetowej prezentujacej
zatozenia polityki OTM-R w
dokumentach przekazywanych

przy podpisywaniu umowy o prace.

A21: Coroczna ocena przebiegu
procesu rekrutacji wedtug
kryteriow OTM-R (publikacja
raportu w formie elektronicznej).

15.
Przejrzystosc
(Kodeks)

Il kwartat 2021

Sekcja Rozwoju
Zasobow
Ludzkich,

Zespdt Wdrazajac
y Strategie HR
Excellence in
Research

Zarzadzenie Rektora UEK
w sprawie ogdlnych zasad
polityki rekrutacji oraz
procedury ich realizacji
zgodnie z dobrymi
praktykami OTM-R z
uwzglednieniem takze
procedur i zasad
zatrudniania
wyktadowcow i badaczy
zagranicznych

W trakcie
realizacji

Projekt procedury zostat opracowany

15
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A22: Wyznaczanie wartosci 15. Il kwartat 2021 Sekcja Rozwoju Zarzadzenie Rektora UEK W trakcie Projekt procedury zostat opracowany
nastepujgcych wskaznikow Przejrzystos¢ Zasobow w sprawie ogdlnych zasad | realizacji
opisujgcych proces rekrutacji: (Kodeks) Ludzkich, polityki rekrutacji oraz
. S rocedury ich realizacji
1) liczba kobiet i mezczyzn Zespot Wdrazajac Sgodnie zydobrymi :
aplikujacych i zrekrutowanych, y Strategie HR praktykami OTM-R z
2) udziat procentowy kobiet i Excellence in uwzglednieniem takze
mezczyzn w liczbie oséb Research procedur i zasad
zrekrutowanych, zatrudniania
3) udziat procentowy kobiet i wykiadpwcéw i badaczy
mezczyzn w liczbie zagranicznych
kandydatow aplikujgcych,
4) liczba aplikujgcych spoza UEK,
5) liczba aplikujacych z zagranicy,
6) liczba aplikujacych z grup
niewystarczajgco
reprezentowanych
(zidentyfikowanych przez
Petnomocnika ds.
Réwnouprawnienia),
7) liczba skarg z powodu
ucigzliwych procedur
rekrutacyjnych,
8) relacja liczby skarg do liczby
kandydatow aplikujgcych,
ktorzy nie zostali ostatecznie
zatrudnieni w UEK.
A23: Kampania informacyjna 18. | kwartat 2020, na | Dziat Wspotpracy | Maile otrzymywane na Zrealizowano | Kampania informacyjna jest
dotyczaca mozliwosci wspétpracy z | Uznawanie biezaco Miedzynarodowej | skrzynki pracownicze realizowana na biezgco, np. maile:
osrodkami zagranicznymi w formie |doswiadczeni 22.03.2022, Rekrutacja na wyjazd w
wiadomosci mailowych wysytanych |a w zakresie ramach programu EDUCATION,
do wszystkich pracownikéw mobilnosci 21.03.2022, program Erasmus+ KA107,
naukowych (R1-R4). (Kodeks) 11.01.2022, Uniwersytet Narodowy

Politechnika Lwowska, z Dziatu
Transferu Wiedzy i Projektow UEK
07.12.2021, program Erasmus+ KA131,
29.07.2021, Zaproszenie do
przeprowadzenia cyklu wyktadéw (30
godz. akademickich) w Vienna
University of Economics and Business
w okresie marzec-czerwiec 2022 w
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ramach programu Ceepus,
15.05.2021, Rekrutacja na wyjazdy w
ramach programu CEEPUS
06.05.2021, Rekrutacja na wyjazdy w
ramach programu Erasmus+KA107
13.04.2021, Partnerstwa Strategiczne -
nowe konkursy w ramach programu
Erasmus+ KA220-HED

11.03.2021, program Erasmus+ KA103

A24: Opracowanie przepiséw 22. 26.11.2020 Rektor Zarzadzenie Rektora Zrealizowano | Zarzgdzenie Rektora nr R-0201-
wewnetrznych dotyczacych Uznawanie 78/2020 z dnia 26.11.2020 w sprawie
uznawania zawodu i nostryfikacji zawodu przeprowadzania postepowan
dyplomoéw ukonczenia studiow za nostryfikacyjnych w Uniwersytecie
granica oraz nostryfikacji stopni Ekonomicznym w Krakowie
naukowych nadanych za granica. zmieniajgce zarzadzenie nr R-0201-
53/2019
A25: Dostosowanie Regulaminu 23. 16.09.2019 Rektor Zarzadzenie Rektora Zrealizowano | Zarzadzenie Rektora nr R-0201-
Pracy w zakresie mozliwosci Srodowisko 41/2019 z dnia 16.09.2019 roku
korzystania z urlopdw i stazy badan
naukowych do obowigzujgcych naukowych
zapisow Ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce
(Dz.U. z 2018 ., poz. 1668).
A26: Dokonanie zmian zasad 23. | kwartat 2020 Dyrektor 126: Zmiana zasad Zrealizowano . . .
. < . . . . Sekcja Grantow Instytucjonalnych —
korzystania z infrastruktury Srodowisko Administracyjny korzystania z . . S
. , . . Dziat Wsparcia Projektow Badawczych
badawczej. badan infrastruktury badawczej
naukowych w kierunku uproszczenia Opracowanie zasad finansowania

dostepu.

T26.1: Korzystanie z
infrastruktury badawczej
odbywa sie zgodnie z
zasadami okre$lonymi w
przepisach wewnetrznych
UEK.

T26.2: Wzrost wskazan o
5% w poréwnaniu do
pierwszego badania
posrdad pracownikéw (R1-
R4).

zakupu.

Uporzadkowanie zasad zakupu ksigzek
i baz danych.

Zatgcznik do Zarzqdzenia Rektora nr
R.0211.1.2021 z dnia 21 stycznia 2021
r. Regulamin organizacyjny
Uniwersytetu Ekonomicznego w
Krakowie.

Strategia Rozwoju Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie 2021-2024

ZARZADZENIE Rektora Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie nr
R.0211.79.2021 z dnia 14 grudnia 2021
roku w sprawie wprowadzenia
Regulamin uzytkowania konta i zasad
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pracy z wykorzystaniem ustug on-line
Office 365 w Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie

nr R.0211.55.2021 z dnia 10 wrze$nia
2021 roku w sprawie okreslenia Zasad
korzystania ze zbioréw systemu
biblioteczno-informacyjnego

Uniwersytetu Ekonomicznego w
Krakowie

ZARZADZENIE Rektora Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie nr
R.0211.39.2021 z dnia 8 lipca 2021
roku w sprawie organizacji
udostepniania archiwaliow przez
Archiwum Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie

ZARZADZENIE

Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie nr R.0211.11.2022 z dnia
14 lutego 2022 roku w sprawie

wprowadzenia Procedury
bezwnioskowej zakupu ksigzek
finansowanych ze srodkéw innych niz
budzet Biblioteki Gtdwne;j

A27: Opracowanie nhowego 26. 23.12.2020 Rektor Zarzadzenie Rektora Zrealizowano | Zarzgdzenia Rektora nr R-0201-
regulaminu wynagradzania Finansowanie i 85/2020 z dnia 23.12.2020 roku
pracownikow UEK. wynagradzani

e
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A28: Monitorowanie w raporcie 27. IV kwartat 2020 Sekcja Rozwoju Zarzadzenie Rektora UEK W trakcie Projekt procedury zostat opracowany
rocznym OTM-R udziatu Réwnowaga Zasobéw w sprawie ogdlnych zasad | realizacji

procentowego kobiet w sktadach pfci Ludzkich, polityki rekrutacji oraz

komisji i innych organach UEK. Zespdt Wdrazajac | procedury ich realizacji

y Strategie HR zgodnie z dobrymi

Excellence in praktykami OTM-R z

Research uwzglednieniem takze

procedur i zasad

zatrudniania

wyktadowcow i badaczy

zagranicznych.
A29: Opracowanie sciezek karier 28. Rozwdj | IV kwartat 2021 Dziat Zasobow Modelowe rozwigzania w W tracie Projekt procedury zostat opracowany
zawodowych (zawierajacych kariery Ludzkich zakresie rozwoju kariery realizacji
informacje o mechanizmach zawodowej naukowej dla kazdej grupy
finansowania dziatalnosci pracownikéw naukowych
naukowej, dydaktycznej, 38. (R1-R4).
mozliwosciach podnoszenia Kontynuacja
kompetencji w UEK i poza oraz o rozwoju
jednostkach UEK oferujacych zawodowego
wsparcie pracownikom) dla kazde;j
grupy pracownikéw naukowych
(R1-R4).
A30: Wytypowanie stanowiska w 28. Rozwdj | Czerwiec 2022 Dziat Organizacji, Decyzja Prorektora ds. Zrealizowano | Pracownikowi w Dziale Organizacji
Dziale Transferu Wiedzy i kariery Planowania Nauki Dziatalnosci Naukowej zostaty
Projektéw Miedzynarodowych, do |zawodowej i Ewaluacji przypisane obowigzki w zakresie
ktdrego zostang przypisane Dziatalnosci ksztattowania rozwoju kariery
obowiazki w zakresie ksztattowania Naukowej zawodowej pracownikéw naukowych
rozwoju kariery zawodowej (R1-R4).
pracownikéw naukowych (R1-R4).
A31: Opracowanie i umieszczanie |28. Rozwdj | IV kwartat2021 Dziat Organizacji, | Zamieszczone informacje Zrealizowano | Na stronie
na stronie internetowej Dziatu kariery Planowania https://nauka.uek.krakow.pl/ znajdujg
Nauki opiséw procedur w zakresie |zawodowej i Ewaluacji sie: regulamin nagrdd za dziatalnos¢
najczesciej rozpatrywanych spraw. Dziatalnosci naukowa z wnioskami,

Naukowej informacja jak ubiegac sie o
stypendium mtodego naukowca
informacje jak ubiegac sie o urlop
doktorski i ptatny urlop dla celéw
naukowych

A32: Dostosowanie 30. Dostep do| 05.01.2022 Centrum Jakosci Brak kolizji pomiedzy Zrealizowano | Od 2022 r. Centrum Jakosci Ksztatcenia

harmonogramow zajec
dydaktycznych nowo
zatrudnionych pracownikow
naukowych do termindw szkolen

doradztwa
zawodowego

Ksztatcenia

realizacjq zajec
dydaktycznych a udziatem
w szkoleniach nowo
zatrudnionych

UEK realizuje program pod nazwg
Szkota Podstaw Dydaktyki
Akademickiej w Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie
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wyznaczonych przez Studium
Doskonalenia Dydaktyki
Akademickiej.

pracownikéw.

(zarzadzenie Rektora Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie nr
R.0211.1.2022 z dnia 5.01.2022 roku w
sprawie Zasad organizacji i
prowadzenia programu szkoleniowego
Szkota Podstaw Dydaktyki
Akademickiej w Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie). Plan zajec
w ramach Szkoty nie koliduje z
harmonogramem zaje¢ dydaktycznych.

A33: Zamieszczanie na nowej 30. Dostep do | 2020-2022 Departament Informacje o sukcesach Zrealizowano | Zadanie jest realizowane na biezaco.
stronie internetowej Uczelni doradztwa Marki i pracownikow sg Informacje o sukcesach sg

informacji o sukcesach zawodowego Komunikacji umieszczane na nowe;j umieszczane w dziale Zycie
pracownikéw naukowych (R1-R4) stronie UEK akademickie oraz Najnowsze artykuty
oraz absolwentéw UEK. na stronie gtéwnej UEK

A34: Umieszczanie na stronie 30. Dostep do| 2021-2022 Centrum Maile z ofertami szkolen Zrealizowano | Oferty dla pracownikéw s3 przesytane
internetowej Centrum Jezykowego |doradztwa Jezykowe jezykowych dla mailowo, np. maile z 24.01.2022,

UEK informacji (linkéw) nt. ofert zawodowego pracownikow 28.10.2021, 18.10.2021, 23.02.2021
doskonalenia kompetencji

jezykowych dla pracownikow

naukowych (R1-R4).

A35: Opracowanie na stronie 30. Dostep do | 2021-2022 Centrum Jakosci Informacje o Zrealizowano | Na stronie Centrum Jakosci Ksztatcenia
internetowej Centrum doradztwa Ksztatcenia mozliwosciach (https://cjk.uek.krakow.pl) jest
Monitoringu i Promocji Jakosci zawodowego doskonalenia kompetencji zamieszczona informacja o projektach
Ksztatcenia opisu biezacych dydaktycznych znajduja sie np. HUB, Tutoring, e-Learning, inne
projektédw, naboru zgtoszen do na stronie internetowe;j szkolenia.

nowych projektéw oraz opisu Centrum Jakosci

procedur w zakresie ubiegania sie Ksztatcenia

0 uczestnictwo w projektach

doskonalgcych kompetencje

dydaktyczne pracownikéw

naukowych (R1-R4).

A36: Wprowadzenie na stronie 32. 22.04.2022 Dyrektor Informacja o Zrealizowano | Odnos$nik zostat zamieszczony w
internetowej Biblioteki Gtownej Wspdtautorst Biblioteki Gtéwnej | wprowadzeniu odnosnika stopce strony Biblioteki Gtdwnej

UEK odnosnika do nowosci wo w mailingu z dnia (https://kangur.uek.krakow.pl/?q=pl).

publikacyjnych pracownikow
naukowych (R1-R4) wraz z
mozliwoscig wyszukiwania
ztozonego.

22.04.2022 .

Informacja o umieszczeniu odnosnika
zostata rozestana wiadomoscia
mailowa w dniach 10.03.2022 oraz
22.04.2022.
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A37: Zorganizowanie przez Szkote
Doktorska szkole w zakresie
rozwoju zawodowego mtodych
naukowcow i systemu mentoringu
skierowanych do pracownikéw
naukowych, obejmujgcych po raz
pierwszy opieke naukowg nad
poczatkujacymi naukowcami
(doktorantami).

33. Nauczanie

Spotkanie jest
organizwoane co
roku w
pazdzierniku
przed
rozpoczeciem
cyklu ksztatcenia
w Szkole
Doktorskiej

Przewodniczacy
Rady
Programowej
Szkoty
Doktorskiej,
Dyrektor Szkoty
Doktorskiej

Spotkanie z promotorami
oraz doktorantami
podczas ktérego
prezentowane sg zasady
wspotpracy, terminy oraz
wymagania dotyczace
przygotowania i oceny
pracy doktorskiej.

Zrealizowano

A38: Opracowanie zasad 36. Relacja z| 01.2022 Dyrektor Szkoty Wspodtpraca pomiedzy Zrealizowano | Dziatania zostaty wpisane do program
wspotpracy pomiedzy opiekunem | opiekunem Doktorskiej opiekunem naukowym a dydaktycznego realizowanego w
naukowym a doktorantem. naukowym doktorantem zostata ramach Szkoty Doktorskiej oraz
uwzgledniona przy Programu Doktorskiego.
uktadaniu programu
dydaktycznego
realizowanego w ramach
Szkoty Doktorskiej oraz
Programu Doktorskiego
A39: Organizowanie seminariow 37. Nadzor i| IV kwartat 2021 Szkota Doktorska | Seminarium naukowe Do realizacji
naukowych przez Szkote Doktorska |obowigzki w organizowane przez Szkote
oraz Korporacje Absolwentéw i zakresie Doktorskg oraz Korporacje
Stowarzyszenie Absolwentéw, z zarzqdzania Absolwentdw i
udziatem przedsiebiorcow Stowarzyszenie
dziatajacych w Konwentach Absolwentéw, z udziatem
Przedstawicieli Otoczenia przedsiebiorcow
Spoteczno-Gospodarczego Uczelni dziatajgcych w
lub Radach Dyrektoréw, podczas Konwentach
ktérych beda prezentowane Przedstawicieli Otoczenia
zatozenia badawcze Spoteczno-Gospodarczego
przygotowywanych projektow Uczelni lub Radach
naukowych. Dyrektoréw, potaczone z
prezentacjq zatozen
badawczych
przygotowywanych
projektéw naukowych.
A40: Dodanie do planu studiéw 37. Nadzér i| IV kwartat 2021 Szkota Doktorska | Plan studidw Szkoty Do realizacji
Szkoty Doktorskiej zajec obowigzki w Doktorskiej uzupetniony o
dotyczacych wspdtpracy mtodych | zakresie zajecia poswiecone
naukowcéw z biznesem i zarzgdzania wspotpracy mtodych

instytucjami sektora publicznego.

naukowcow z biznesem i
instytucjami sektora
publicznego.
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A41: Opracowanie procedury 40. Opieka | | kwartat 2021 Sekcja Rozwoju Zarzadzenie Rektora UEK W trakcie Projekt procedury zostat opracowany
wdrazania i adaptacji nowego naukowa Zasobow w sprawie ogélnych zasad | realizacji

pracownika do pracy w katedrze Ludzkich, polityki rekrutacji oraz

oraz zasad sprawowania opieki Zespot procedury ich realizacji

naukowej przez kierownika katedry Wdrazajacy zgodnie z dobrymi

nad nowo zatrudnionymi
pracownikami w zaleznosci od
posiadanego przez nich
stopnia/tytutu naukowego oraz
stazu pracy.

Strategie HR
Excellence in
Research

praktykami OTM-R z
uwzglednieniem takze
procedur i zasad
zatrudniania
wyktadowcow i badaczy
zagranicznych.

Rozszerzona wersja recenzowanej Strategii HR na najblizsze 3 lata zostata publikowana na stronie internetowe;j:

URL: https://hr.uek.krakow.pl/

Uwagi dotyczace realizacji zasad OTM-R-u:

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie przygotowuje kompleksowg procedure w zakresie zatrudniania pracownikéw naukowych (R1-R4) ktérej realizacja oparta bedzie na
zasadach OTM-R. Ponadto opracowano Zarzgdzenie Rektora nr R.0211.31.2021 z dnia 26 maja 2021 roku okreslajace zasady zatrudniania pracownikéw Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie po przejsciu na emeryture.
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4. Wdrozenie

Ogadlny przeglad oczekiwanego ogdlnego procesu wdrazania planu dziatania:

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie uzyskat logo HR Excellence in Research w pazdzierniku 2020 r., w oparciu o plan
dziatan na lata 2020-2022, przyjety w ramach Strategii dla pracownikéw naukowych (HRS4R). Strategia ta okreslita
obszary, w ktdrych nalezy podja¢ dziatania, aby w petni dostosowa¢ praktyki w UEK do zasad Europejskiej Karty
Naukowca i Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji Pracownikéw Naukowych.

W ramach Strategii HR Excellance in Research przyjeto 41 inicjatyw, z czego w latach 2020-2022 zrealizowano 29, w
trakcie realizacji jest 7 inicjatyw, a 5 pozostato do wdrozenia w kolejnym okresie. Wynik ten oznacza, ze w okresie 2 lat
nastgpita realizacja okoto 70% zaplanowanych dziatan przyjetych w ramach Strategii HRS4R.

Dostosowanie wewnetrznych procedur UEK do zasad Karty i Kodeksu jest kluczowym krokiem w osiggnieciu
strategicznych celdw Uczelni zatozonych w ramach przyjetej na lata 2021-2024 Strategii UEK, a w szczegdlnosci dotyczy
takich programéw jak: Doskonatosé naukowa i Nowoczesny pracodawca. Celem tych programow jest zapewnienie
pracownikom mozliwie najlepszych warunkéw do pracy oraz rozwoju zawodowego, a takze przyciggniecia naukowcow
zza granicy do prowadzenia w UEK badan naukowych i realizacji zajeé ze studentami.

Proces wdrozenia zatozen Strategii HRS4R w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie nastgpit w okresie tuz po
systemowych zmianach w obszarze nauki i szkolnictwa wyzszego w Polsce, jakie zostaty zainicjowane w wyniku zmiany
prawa o szkolnictwie wyzszym i nauce, w zwigzku z uchwaleniem w dn. 20 lipca 2018 r. tzw. Konstytucji dla Nauki.
Reforma, ktdrej celem jest poprawa jakosci polskiej nauki i szkolnictwa wyzszego, zaktada m.in. kreowanie dla nauczycieli
akademickich jak najlepszych warunkéw pracy, umozliwiajgcych petne wykorzystanie ich potencjatu i rozwdj kariery.
Istotnym elementem wdrozenia w UEK zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji
Pracownikéw Naukowych jest monitoring efektéw oraz postepéw we wprowadzaniu dziata naprawczych i
samodoskonalgcych okreslonych w Strategii HRS4R przyjetej przez UEK i zaakceptowanej przez Komisje Europejska. W
tym celu powotano Zespot Wdrazajacy Strategie, ktory analizowat dziatania przyjete w ramach Strategii HRS4R i
wskazywat zadania dla poszczegdlnych jednostek organizacyjnych UEK.

Powotano réwniez Sekcje Rozwoju Zasobdw Ludzkich, ktérej podstawowym zadaniem jest wsparcie administracyjne
wtadz Uczelni we wdrazaniu zatozen Strategii HRS4R.

W 2020 r. utworzono wystandaryzowany profil Uczelni na portalu EURAXESS JOBS.

W okresie od czerwca do grudnia 2020 r. przeprowadzono w Uczelni audyt oraz analize SWOT m.in. dla obszaru
kadrowego co byto zwigzane z potrzebg opracowania nowej strategii UEK na lata 2021-2024.

Podsumowujac powyzsze, zréwnowazona polityka kadrowa wspierajgca dziatalnos¢ badawczg Uczelni stata sie
fundamentem do budowy nowoczesnego i systemowego podejscia do zarzgdzania potencjatem kadrowym Uniwersytetu.
Aktualnie Uczelnia znajduje sie w procesie tworzenia ram prawnych i organizacyjnych umozliwiajgcych wdrozenie
standarddw realizacji kluczowych proceséw kadrowych sktadajgcych sie na cykl zycia pracownika w uczelni: rekrutacji,
selekcji, adaptacji zawodowej, oceny okresowej, motywacji i rozwoju, jak rowniez godnego odejscia pracownika z uczelni.
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Aspekty wdrozenia ujete w liscie kontrolnej (checklist)

Przygotowanie do przegladu wewnetrznego

W celu analizy postepdw procesu wdrazania w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie zatozen Strategii dla
pracownikow naukowych (HRS4R) powotano Zespdt Wdrazajacy Strategie HR Excellance in Research, ktéry w trakcie
swoich posiedzen analizowat postepy w zakresie wdrazania zaplanowanych w ramach Strategii HRS4R dziatan. Cztonkowie
Zespotu Wdrazajacego Strategie HR Excellance in Research wspodtpracowali z jednostkami UEK merytorycznie
odpowiedzialnymi za przygotowanie poszczegdlnych dziatah naprawczych i samodoskonalgcych. W pierwszej potowie
czerwca 2022 r. zostato przeprowadzone badanie ankietowe. Kwestionariusz ankiety zostat skierowany do wszystkich
pracownikow Uczelni (R1-R4). Wyniki badania pozwolity na przeprowadzenie analizy mocnych i stabych stron Uczelni.
Standaryzacja kwestionariusza ankiety umozliwita przeprowadzenie poréwnania otrzymanych w 2022 r. wynikéw z
wynikami uzyskanymi w trakcie badania przeprowadzonego w 2020 r. Syntetyczna analiza wynikow badan pozwolita
stwierdzi¢ postep we wdrazaniu zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji Pracownikow
Naukowych. Stwierdzono, ze okoto 30% dziatarh zaplanowanych na etapie ubiegania sie o przyznanie wyrdznienia HR
Excellence in Research wymaga kontynuowania oraz realizacji. Powyzsze zostato uwzglednione w zrewidowanym planie
dziatania w czterech kluczowych obszarach HRS4R. Czeéciowo zrealizowane oraz niezrealizowane dziatania zostaty
uwzglednione w zrewidowanym planie dziatania.

Zaangazowanie spotecznosci naukowej, gtownych interesariuszy, w proces wdrazania

Zastosowanymi formami zaangazowania spotecznosci naukowej UEK (gtéwnych interesariuszy) byto:

— powotanie Komitetu Sterujacego, w sktad ktérego weszty osoby nadzorujgce funkcjonowanie réznych obszaréw
UEK oraz Zespotu Wdrazajacego Strategie HR Excellence in Research, w sktad ktérego weszli pracownicy
znajdujacy sie na réznych etapach rozwoju kariery naukowej (R1-R4),

— prace interdyscyplinarnych zespotéw, ktérym powierzono wdrazanie poszczegdlnych inicjatyw, w tym
opracowywanie nowych procedur lub aktow prawnych,

— akcje informacyjne o realizacji poszczegdlnych inicjatyw, prowadzone za pomocg poczty elektronicznej, strony
internetowej poswieconej wyrdznieniu HR Excellence in Research, publikacji artykutéw na temat postepéw we
wdrazaniu strategii HRS4R w wewnetrznym czasopismie Uczelni —,,Kurier UEK”,

— badaniu ankietowemu przeprowadzonemu w czerwcu 2022 r., ktérego celem byta ocena poziomu realizacji zasad
przyjetych w Europejskiej Karcie Naukowca i Kodeksie Postepowania przy Rekrutacji Pracownikéw Naukowych; na
podstawie wynikdw badania ustalono mocne i stabe strony Uczelni w czterech obszarach: aspekty etyczne i
zawodowe, rekrutacja i selekcja, warunki pracy, szkolenia i rozwaj.
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Komitet Sterujacy i Zespot Wdrazajacy Strategie HR Excellence in Research

Na potrzeby wdrozenia Strategii HR Excellence in Research w UEK Zarzgdzeniem Rektora nr R.0211.21.2021, z dnia 6
kwietnia 2021 roku, zostat powotany Komitet Sterujacy w sktadzie:

1) Rektor,

2) Prorektorzy,

3) Dziekani Kolegiéw,

4) Dyrektor Kancelarii Rektora,

5) Dyrektor Departamentu Zasobéw i Rozwoju,

6) Dyrektor Departamentu Finansow i Zamdwien Publicznych,

7) Dyrektor Departamentu Marki i Komunikacji,

8) Dyrektor ds. Informatyzacji.

oraz Zespot Wdrazajacy Strategie HR Excellence in Research w sktadzie:
1) Koordynator Wdrazania Strategii HR Excellence in Research — dr hab. Matgorzata Tyranska, prof. UEK,
2) Sekretarz Zespotu — dr inz. Maciej Walczak,
3) Cztonkowie Zespotu — pracownicy merytorycznie odpowiedzialni za wdrozenie i monitoring HRS4R:
—  prof. dr hab. Janina Filek,
— dr hab. Marcin Jedrzejczyk, prof. UEK
— dr hab. Mariusz tapczyniski, prof. UEK
— dr hab. Urban Pauli, prof. UEK
— drinz. Dorota Jopek,
— dr Alina Klonowska,
— dr Grzegorz tukasiewicz,
— dr Piotr Markiewicz,
— dr Grzegorz Watega,
— dr Angelika Wodecka-Hyijek,
— mgr Zuzanna Kamykowska.

Do zadan Komitetu Sterujgcego nalezy miedzy innymi: nadzér nad realizacjg harmonogramu wdrozenia Strategii HRS4R
oraz akceptacja zmian w harmonogramie wdrozenia Strategii HRS4R i w planie dziatania.
Postep we wdrazaniu poszczegdlnych inicjatyw w ramach Strategii HRS4R byt réwniez omawiany na spotkaniach Zespotu
Wdrazajacego Strategie HR. Spotkania Zespotu odbyty sie w dniach:

— 10 maja2021r.,

— 14 czerwiec 2021r.,

— 18 pazdziernik 2021 .,

—  26stycznia 2022r.,

— 23 luty 2022r.,

— 04 maj2022r.,

— 18 maj2022r.

Wdrazanie Strategii HRS4R w 2021 roku odbywato sie zgodnie z ustaleniami pomiedzy Koordynatorem Wdrazania Strategii
a komérkami organizacyjnymi przypisanymi do poszczegélnych inicjatyw.
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Zgodnos¢ polityk organizacyjnych z HRS4R

Przyjeta przez Senat UEK Strategia Rozwoju Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie na lata 2021-2024 zaktada
osiggniecie celow strategicznych, do ktérych realizacji niezbedne jest podjecie dziatan operacyjnych zgodnych z
zatozeniami Strategii HR Excellence in Research (HRS4R) UEK z 2020 r. Strategia Rozwoju Uniwersytetu Ekonomicznego w
Krakowie zostata opracowana na podstawie nowych przepiséw Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce oraz zatozen nowego Statutu UEK.

W ramach tej Strategii zostaty przyjete m.in. nastepujace programy dziatania: doskonatos¢ naukowa i nowoczesny
pracodawca.

W programie doskonatos¢ naukowa wyznaczono cele takie jak:
— cel gtbwny: wzmocnienie potencjatu naukowego Uczelni
— cele szczegdtowe: wspieranie karier naukowych pracownikéw, podnoszenie kompetencji badawczych
pracownikow, rozwdj miedzynarodowej wspotpracy badawczej, rozwoj badan interdyscyplinarnych,
informatyzacja dziatalnosci naukowo-badawczej i wdrozeniowej, podniesienie poziomu infrastruktury badawczej,
rozwdj czasopism i wydawnictw w UEK.

W programie nowoczesny pracodawca przyjeto za:

— cel gtéwny: wzmocnienie pozycji Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie jako dobrego pracodawcy dbajgcego
o dobrostan swoich pracownikéw,

—  cele szczegétowe: modernizacja systemdéw wynagradzania i motywacji pracownikdéw, Wdrozenie systemu
doskonalenia zawodowego dla wszystkich grup pracowniczych, zwiekszenie efektywnosci pracy poszczegdlnych
jednostek organizacyjnych, zwiekszenie efektywnosci dziatan Uczelni dzieki wtasciwej komunikacji i dbatosci o
sfere regulacyjna.

Przedstawione programy i cele s zgodne z zadaniami zaplanowanymi w ramach Strategii HRS4R zatwierdzonej w
pazdzierniku 2020 r.

W kazdym ze strategicznych programow UEK istotng role odgrywa dostosowanie wewnetrznych rozwigzan, procedur,
warunkow pracy do zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji Pracownikéw Naukowych.

Dziatania w celu zapewnienia realizacji proponowanych inicjatyw

Waznym elementem zapewniajgcym wdrozenie zaproponowanych dziatan byto wydanie Zarzadzenia Rektora
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr R.0211.21.2021 z dnia 6 kwietnia 2021 roku w sprawie powotania w
Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie Komitetu Sterujgcego oraz Zespotu Wdrazajgcego Strategie HR Excellence in
Research. W Zarzadzeniu Rektora podkreslono, ze:

1) wdrozenie Strategii HR Excellence in Research (HRS4R) dla naukowcdw w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie jest
jednym z priorytetowych dziatann w dgzeniu do stworzenia przyjaznego srodowiska pracy naukowej, podniesienia jakosci
tej pracy i prowadzonych w jej ramach badan, a takze zagwarantowania transparentnych zasad rekrutacji pracownikow
naukowych,

2) Europejska Karta Naukowca ustanawia ogdlne zasady i wymagania okreslajace role, zakres obowigzkdw i uprawnienia
pracownikéw naukowych, a takze pracodawcéw i/lub grantodawcow,

3) Kodeks postepowania przy rekrutacji pracownikdow naukowych obejmuje ogdlne zasady i wymagania, do ktérych
powinni sie stosowac pracodawcy i/lub grantodawcy przy mianowaniu lub rekrutacji naukowcéw.

Powotany Komitet Sterujgcy objat nastepujace, kluczowe w UEK, stanowiska: Rektor, prorektorzy, dziekani oraz dyrektorzy
odpowiedzialni za funkcjonowanie poszczegdlnych obszaréw zadaniowych Uczelni.

W sktad Zespotu Wdrazajgcego Strategie weszty osoby, ktére opracowywaty strategie przed uzyskaniem Wyrdznienia HR
Excellence in Research. Tym samym zapewniona zostata ciggtos$¢ prac w projekcie.
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Monitorowanie postepow

Wyniki monitorowania postepow we wdrazaniu poszczegélnych inicjatyw przyjetych w ramach Strategii HRS4R byty
przedmiotem analiz na kolejnych posiedzeniach Zespotu Wdrazajacego Strategie. Postepy w realizacji Strategii HRS4R w
Uczelni byty monitorowane poprzez badanie ankietowe przeprowadzone wsréd wszystkich pracownikéw od R1 do R4,
czyli pracownikéw badawczych, badawczo-dydaktycznych, dydaktycznych oraz doktorantdw. Badanie ankietowe oparto na
wykorzystanym w 2019 r. kwestionariuszu. Zostato ono przeprowadzone w czerwcu 2022 r., w badaniu wzieto udziat 101
pracownikow.

Jednostka organizacyjna Liczba pracownikéw Udziat procentowy
Instytut Zarzadzania 44 43,56436
Instytut Finansow 11 10,89109
Instytut Metod llosciowych w Naukach Spotecznych 5 4,95050
Instytut Polityk Publicznych i Administracji 6 5,94059
Instytut Ekonomii 14 13,86139
Instytut Politologii, Socjologii i Filozofii 4 3,96040
Instytut Nauk o Jakosci i Zarzadzania Produktem 10 9,90099
Instytut Gospodarki Przestrzennej i Studiéw Miejskich 3 2,97030
Instytut Ekonomii / Katedra Mikroekonomii 1 0,99010
Katedra Matematyki 1 0,99010
Katedra Prawa Cywilnego i Gospodarczego 1 0,99010
Zespot jezyka angielskiego 1 0,99010
Razem 101 100

Pomiar postepow (wskazniki) w perspektywie nastepnej oceny

Realizacja dziatan wskazanych w zrewidowanym planie dziatania przyjetym na kolejne 3 lata bedzie podlegata
monitorowaniu w oparciu o harmonogram wdrozenia zaakceptowany przez Wtadze Uczelni. Za monitorowanie poziomu
spetnienia przez Uczelnie standardéw HR Excellence in Research bedzie odpowiadata Sekcja Rozwoju Zasobdw Ludzkich.
Zatozono co najmniej roczny cykl raportowania o postepach we wdrazaniu HRS4R.

Dziatania zmierzajgce do przygotowania sie do przeglagdu zewnetrznego

Celem przygotowania do przegladu zewnetrznego bedzie kontynuacja dotychczas przyjetego modelu monitorowania
postepdéw i analiza efektywnosci zrealizowanych dziatan. Zesp6t Wdrazajgcy Strategie HR Excellance in Research bedzie
przeprowadzat analize sktadanych sprawozdan przygotowywanych przez jednostki merytorycznie odpowiedzialne za
poszczegdlne elementy Strategii HRS4R. W roku akademickim 2024/2025 ponownie zostanie badanie ankietowe oparte na
dotychczas wykorzystywanym kwestionariuszu ankietowym. Poznane w ten sposéb wskazniki pomogg po raz kolejny
oceni¢ efektywnosc¢ rozwigzan wprowadzonych w planie dziatan naprawczych i samodoskonalgcych. Ponadto zostang
skompletowane wszystkie materiaty dotyczace realizacji kazdego z zaplanowanych dziatan okreslonych w Strategii HRS4R.
Cztonkowie Komitetu Sterujgcego, Zespotu Wdrazajacego Strategie HR Excellence in Research, jednostek merytorycznie
odpowiedzialnych za inicjatywy przyjete w ramach strategii HRS4R oraz spotecznos$¢ pracownikéw UEK (R1-R4) zostang
poinformowani o procesie przeprowadzenia przegladu zewnetrznego, o formalnych i praktycznych aspektach tego etapu.
W tym celu planowane jest przeprowadzenie kampanii informacyjnej, a takze spotkan z pracownikami UEK (R1-R4).

Dodatkowe uwagi/komentarze dotyczgce proponowanego procesu wdrozenia

W trakcie wdrazania HRS4R zastosowane zostang narzedzia komunikacji ze srodowiskiem badaczy UEK wykorzystywane
podczas przygotowywania strategii, w tym w szczegdlnosci:

— strona polskojezyczna: hr.uek.krakow.pl,

— strona anglojezyczna: hr.uek.krakow.pl/en/home-3,

— artykuty w publikacji wewnetrznej: , Kurier UEK”
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