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Raport oceniajacy przebieg rekrutacji nauczycieli akademickich w UEK

Wprowadzenie

Rekrutacja nauczycieli akademickich to jeden z kluczowych proceséw wptywajacych na
rozwoj Uczelni. Jej wtasciwe przeprowadzenie pozwala na pozyskanie kompetentnych
nauczycieli, ktorzy przyczyniajg sie do realizacji misji ksztatcenia oraz rozwoju nauki, w tym
realizacji badan naukowych.

Od pazdziernika 2020 r. Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie (dalej uczelnia lub UEK) posiada
prawo do postugiwania sie wyrdznieniem HR Excellence in Research. Uzyskanie tego
wyréznienia nadawanego przez Komisje Europejska poprzedzono analiza luk i potrzeb w UEK.
W oparciu o ich wyniki opracowano Strategie HRS4R w UEK, w ktérej ujeto rozwigzania zgodne
z wytycznymi w tym zakresie wynikajgcymi z Europejskiej Karty Naukowca (European Charter
for Researchers) oraz Kodeksu Postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych (Code
of Conduct for the Recruitment of Researchers). Komisja Europejska pozytywnie ocenita
podjete dziatania w okresie 2020-2022 roku przez Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie na
rzecz wdrazania strategii HRS4R i w lutym 2023 r. Uczelnia otrzymata wyrdznienie na kolejne
36 miesiecy.

W zwigzku z realizacja dziatan w obszarze Rekrutacja i selekcja w 2024 roku w Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie wdrozone zostaty Wytyczne w zakresie polityki zatrudniania
nauczycieli akademickich' (dalej zwane ZR ws. Wytycznych). Wytyczne stanowig realizacje
dziatania ,,A20: Opracowanie Zarzadzenia Rektora UEK w sprawie ogélnych zasad polityki
rekrutacji oraz procedury ich realizacji zgodnie z dobrymi praktykami OTM-R
zuwzglednieniem takze procedur i zasad zatrudniania wyktadowcéw i badaczy
zagranicznych”.

W strategii HRS4R w UEK? uwzgledniono takze dziatanie zwigzane z monitorowaniem
procesow naboru. Prezentowany raport stanowi realizacje dziatania ,,A21. Coroczna ocena
przebiegu procesu rekrutacji wg kryteriow OTM-R (publikacja raportu w formie
elektronicznej)”:

e |21.1 Raport oceniajgcy przebieg procesu rekrutacji wg kryteriow OTM-R,

e |21.2 Publikacja raz w roku raportu oceniajgcego przebieg procesu rekrutacji w formie
elektronicznej,

e T21 Przebieg procesu rekrutacji oraz wyniki jej ewaluacji sg znane pracownikom
naukowym.

Strukture prezentowanego dokumentu opracowano w oparciu o elementy wskazane
w dziataniu A22: Wyznaczanie wartosci wskaznikéw opisujacych proces rekrutacji. Zebrano
nastepujace dane:

1) liczba kobiet i mezczyzn aplikujgcych i zrekrutowanych,

2) udziat procentowy kobiet i mezczyzn w liczbie oséb zrekrutowanych,

3) udziat procentowy kobiet i mezczyzn w liczbie kandydatow aplikujacych,
4) liczba aplikujgcych spoza UEK,

5) liczba aplikujgcych z zagranicy,

1 Zarzadzenie nr R.0211.39.2024 w sprawie wprowadzenia Wytycznych w zakresie polityki zatrudniania
nauczycieli akademickich w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie
2 https://hr.uek.krakow.pl/dzialania/
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6) liczba aplikujgcych z grup niewystarczajgco reprezentowanych (zidentyfikowanych przez
Petnomocnika ds. Réwnouprawnienia),

7) liczba skarg z powodu ucigzliwych procedur rekrutacyjnych,

8) relacja liczby skarg do liczby kandydatéw aplikujacych, ktdrzy nie zostali ostatecznie
zatrudnieni w UEK.

Celem niniejszego raportu jest ocena przebiegu naboru nauczycieli akademickich w 2024
roku, zuwzglednieniem analizy zastosowanych metod, skutecznosci zrealizowanych
procesow, napotkanych trudnosci oraz wnioskdw na przysztosé. Prezentowane opracowanie
ma dostarczy¢ kompleksowego obrazu realizacji rekrutacji w danym okresie oraz wskazac
obszary wymagajace dalszych usprawnien.

Struktura raportu zostata opracowana w sposéb umozliwiajgcy analize kazdego etapu procesu
rekrutacyjnego, tj. od planowania i przygotowania ogtoszen, przez selekcje kandydatéw, az po
ocene skutecznosci procesu rekrutacji. Znajdujg sie w nim réwniez rekomendacje dotyczace
optymalizacji dziatan rekrutacyjnych w kolejnych latach.

Prezentowane dane dotyczg roku 2024, obejmujg nabory prowadzone w oparciu
o wczesniejsze rozwigzania i wieloletnie doswiadczenie m.in. Komisji Konkursowych
(powotanych na okres kadencji 2020-2024)%. Podsumowanie naboréw z roku 2024 r. stanowi
baze wyjsciowa do analizy danych dla przysztych lat. Zapisy Zarzadzenia Rektora ws.
Wytycznych umozliwiajg gromadzenie podstawowych informaciji, w razie potrzeb zostanie
opracowana dodatkowa ankieta skierowana do Komisji Konkursowych.

1. Charakterystyka procesu rekrutacji nauczycieli akademickich w 2024
roku

Kadra akademicka UEK zatrudniana jest w drodze konkursowej, a priorytetem jest wytanianie
do pracy badawczo-dydaktycznej oraz dydaktycznej jak najlepszych kandydatéw, czemu
sprzyjaja przyjete transparentne procedury konkursowe. Zgodnie z Ustawg prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce z dn. 20 lipca 2018 r. pierwsze zatrudnienie nauczyciela
akademickiego na czas nieokreslony lub okreslony dtuzszy niz 3 miesigce, w wymiarze
przekraczajagcym potowe petnego wymiaru czasu pracy nastepuje w drodze konkursu
otwartego, ktérego procedure okreslono w 8§55 Statutu UEK. Zatrudnienie w wymiarze do
0,5 etatu lub na czas realizacji zadan w projekcie odbywajg sie trybie pozakonkursowym.

Podstawowe wymagania wobec kandydatéw na nauczycieli akademickich w Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie zawarto m.in. w Statucie UEK (w 850), ktéry okresla je dla
poszczegdlnych stanowisk (profesora, profesora uczelni, adiunkta, asystenta, starszego
wyktadowcy i innych). Mozliwe jest wprowadzenie w ogtoszeniu o konkursie dodatkowych
wymagan, niezbednych dla zatrudnienia na danym stanowisku (851 Statutu UEK). Wymagania
wobec kandydatéw, ich kompetencji i doswiadczenia uzaleznione sg takze od grupy
pracowniczej, dla ktérej prowadzona jest rekrutacja. Przyktadowo przy naborze na stanowisko
asystenta w grupie pracownikéw badawczo-dydaktycznych poszukiwane sg osoby
posiadajgce predyspozycje do prowadzenia prac badawczych i przygotowanie do pracy
dydaktycznej.

3 W opracowaniu nie zawarto danych dotyczacych liczby ztozonych wnioskéw o przyznanie etatu, liczby
etatow odtworzeniowych.
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1.1 Etapy procesu rekrutacji nauczycieli akademickich

1.1.1 Przebieg procesu rekrutacji w przypadku konkursu otwartego
w petnym wymiarze czasu pracy

Czas trwania rekrutacji uzalezniony jest od harmonogramu publikacji ogtoszenia oraz prac
komisji konkursowych. Tabela 1 i Tabela 2 przestawiajg etapy procesu rekrutacji w ramach
konkursu otwartego.

Tabela 1 Etapy procesu rekrutacji przed publikacjg ogtoszenia o konkursie

Etap procesu rekrutacji przed Podmiot/ Jednostka organizacyjna

publikacja ogtoszenia

1 Whiosek o etat Jednostka o‘rganizacyjng, w ktérej
planowane jest zatrudnienie
5 Opinia dot. wniosku o etat Komisja Senacka ds. Rozwoju Zasobéw
) ’ Ludzkich (w kadencji 2020-2024%)
3 Pozytywna decyzja dot. ogtoszenia Rektor Uniwersytet Ekonomicznego
) konkursu w Krakowie
Dziat Zasobdéw Ludzkich - projekt
w oparciu o dane z wniosku, wymogi
Opracowanie ogtoszenia o konkursie ustawy PoSWiN oraz Statutu UEK,
4, zawierajgcego wymagania oraz opis akceptacja Kierownika jednostki
procesu rekrutacji (wnioskodawcy) oraz Dziekana Kolegium
jako przewodniczgcego Komisiji
Konkursowej
o . . Dziat Zasobow Ludzkich (Akademicka
Publikacja ogtoszenia o konkursie L. .
5. . . . . Baza Ogtoszen i Euraxess)+ administrator
— czas emisji ogtoszenia — min. 30 dni BIP UEK

Tabela 2 Etapy procesu rekrutacji po zakoriczeniu publikacji ogtoszenia o konkursie

Etap procesu rekrutacji po zakonczeniu Podmiot/ jednostka

publikacji ogtoszenia organizacyjna

1. | Ocena formalna ztozonych dokumentéw Komisja Konkursowa

Wytonienie kandydatéw/kandydatek
2. | spetniajacych wymogi formalne opisane Komisja Konkursowa
w ogtoszeniu o konkursie

3. | Rozmowy rekrutacyjne (ocena merytoryczna) Komisja Konkursowa

Decyzja o rekomendowaniu
kandydata/kandydatki. Jezeli zaden z
kandydatéw nie spetnia wymogoéw do
zatrudnienia na danym stanowisku komisja
wystepuje do Rektora z wnioskiem o zamkniecie
konkursu.

Komisja Konkursowa

4 Wg Zarzadzenia Rektora ws. Wytycznych - od kadencji 2024-2028 Komisja Rektorska wtasciwa ds.
rozwoju zasobéw ludzkich
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Ostateczna decyzja ws. zatrudnienia

5. | rekomendowanego przez Komisje Konkursowg Rektor Uniwersytetu

Ekonomicznego w Krakowie

kandydata/kandydatki.
Dziat Zasob6w Ludzkich +
6 Ogtoszenie wynikéw konkursu w BIP Uczelni administrator BIP UEK+
" | orazw BIP Ministra administrator strony

w Ministerstwie

1.1.2 Przebieg procesu rekrutacji do projektu

Tabela 3 Przebieg procesu rekrutacji do projektu

Podmiot/jednostka
organizacyjna

Etap rekrutacji

. _ . . Kierownik projektu, opinia
Whiosek o zatrudnieniu/zaangazowaniu oraz proj » OP

1. o powotanie komisji Stypendialnej/ Rekrutacyjnej Kierownika Jednostki oraz
P ) Styp J yinel Prorektora ds. Nauki
5 Pozytywna decyzja dot. ogtoszenia rekrutacji oraz | Rektor Uniwersytetu

powotanie komisji Stypendialnej/ Rekrutacyjne;j Ekonomicznego w Krakowie

Kierownik projektu + Dziat
Wsparcia Projektow
Badawczych + Dziat Zasobéw
Ludzkich

Dziat Zasobdw Ludzkich +
administrator BIP UEK, na
stronach grantodawcy
pracownik jednostki
odpowiedzialnej za wsparcie
realizacji projektu po stronie
UEK

Komisja
Stypendialna/Rekrutacyjna

3. | Opracowanie tresci ogtoszenia

Publikacja ogtoszenia o konkursie — czas emis;ji
min. 14 dni

5. | Ocena formalna ztozonych dokumentéw

Wytonienie kandydatéw/ kandydatek
6. | spetniajgcych wymogi formalne opisane w
ogtoszeniu

Komisja
Stypendialna/Rekrutacyjna

Komisja

7. Rozmowy rekrutacyjne Stypendialna/Rekrutacyjna

Decyzja o rekomendowaniu Komisja
kandydata/kandydatki Stypendialna/Rekrutacyjna

Ostateczna decyzja ws. zatrudnienia
9. rekomendowanego przez Komisje Konkursowg
kandydata/kandydatki

Rektor Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie

Dziat Zasobdéw Ludzkich +

10. | Ogtoszenie wynikéw konkursu w BIP Uczelni. administrator BIP UEK
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1.2 Statystyka dotyczaca ogtoszonych konkurséw w 2024 roku

Zatrudnienie nauczycieli akademickich w UEK co do zasady odbywa sie od poczagtku semestru
tj. od 1 pazdziernika (semestr zimowy) lub od 1 marca (semestr letni). Ze wzgledu na
chronologie procesu przestawiono dane dotyczace konkursow ogtoszonych w 2024 r.
zzamiarem zatrudnienia od semestru letniego r.a. 2023/2024, a nastgpnie od semestru
zimowego r.a. 2024/2025.

1.2.1 Liczba ogtoszonych otwartych konkursow na stanowiska nauczycieli
akademickich w UEK na semestr letni w 2024 roku

Ogolna liczba ogtoszonych otwartych konkurséw na stanowiska nauczycieli akademickich
w UEK na semestr letni r.a. 2023/2024 wyniosta 25 rekrutacji, ktére zakonczyty sie
zatrudnieniem (po konkursie) 21 osob. Dodatkowo, w okresie wrzesiern 2023 - luty 2024,
przeprowadzono jeden nabdr na czesé etatu w trybie pozakonkursowym.

a) Zatrudnienie nauczycieli akademickich od 1.03.2024 r. (od semestru letniego
2023/2024) w trybie konkursu otwartego w petnym wymiarze czasu pracy

Tabela 4 Liczba nauczycieli akademickich zatrudnionych od 1.03.2024 r. w trybie konkursu otwartego w petnym
wymiarze czasu pracy

Liczba Liczba Liczba
Stanowisko Grupa pracownicza konkurséw konkurséw zatrudnionych
na 1 etat na 2 etaty oso6b
Profesor uczelni badawczo- 1 0 1
dydaktyczny
Adiunkt badawczo- 2 1 4
dydaktyczny
badawczo-
Asystent dydaktyczny 17 2 13
Lektor dydaktyczny 1 1 3
Podsumowanie 21 4 21

b) Zatrudnienie od 1.03.2024 r. (od semestru letniego 2023/2024) w trybie
pozakonkursowym w niepetnym wymiarze czasu pracy

Tabela 5 Liczba zatrudnionych nauczycieli akademickich od 1.03.2024 r. w trybie pozakonkursowym w niepetnym
wymiarze czasu pracy

Stanowisko Grupa pracownicza Liczba Liczba
rekrutacji zatrudnionych
(1/2 etatu) oso6b
Profesor uczelni badawczo-dydaktyczny 1 1
Podsumowanie 1 1
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1.2.2 Liczba rekrutacji na stanowiska nauczycieli akademickich w UEK na
semestr zimowy 2024/2025

Ogodlna liczba ogtoszonych otwartych konkurséw na stanowiska nauczycieli akademickich
w UEK na semestr zimowy r.a. 2024/2025 wyniosta 39 rekrutacji, ktore zakonczyty sie
zatrudnieniem (po konkursie) 37 osdb. Dodatkowo, w okresie marzec 2024 r. —wrzesien 2024 .,
przeprowadzono 7 nabordw na czesc¢ etatu w trybie pozakonkursowym.

a) Zatrudnienie od 1.10.2024 r. (od semestru zimowego 2024/2025) w trybie konkursu
otwartego w petnym wymiarze czasu pracy:

Tabela 6 Liczba nauczycieli akademickich zatrudnionych od 1.10.2024 r. w trybie konkursu otwartego w petnym
wymiarze czasu pracy

Liczba Liczba Liczba

Stanowisko Grupa pracownicza konkurséow | konkurséw zatrudnionych

na 1 etat na 2 etaty oso6b
Profesor
uezelni badawczo-dydaktyczny 1 1 3
Adiunkt badawczo-dydaktyczny 10 0 8
Asystent badawczo-dydaktyczny 20 4 21
Lektor dydaktyczny 0 2 4
Instruktor dydaktyczny 1 0 1
Podsumowanie 32 7 37

b) Zatrudnienie od 1.10.2024 r. (od semestru zimowego 2024/2025) w trybie
pozakonkursowym w niepetnym wymiarze czasu pracy

Tabela 7 Liczba nauczycieli akademickich zatrudnionych od 1.10.2024 r. w trybie pozakonkursowym w niepetnym
wymiarze czasu pracy

. . Liczba

. . Wymiar Liczba )
Stanowisko Grupa pracownicza .. zatrudnionych

etatu rekrutaciji L

oso6b

Adiunkt badawczo-dydaktyczny ¥s etatu 1 1
Adiunkt badawczo-dydaktyczny Y2 etatu 3 3
Asystent badawczo-dydaktyczny Y2 etatu 1 1
Lektor dydaktyczny Y2 etatu 1 1
Lektor dydaktyczny Vs etatu 1 1
Podsumowanie 7 7
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1.2.3 Zatrudnienie nauczycieli akademickich w 2024 r. w podziale na
jednostki organizacyjne

Ogodlna liczba nowo zatrudnionych nauczycieli akademickich w 2024 roku wynosita 66 osdb,
wtym 58 po konkursie, a 8 w trybie pozakonkursowym. Dane w podziale na jednostki
zaprezentowano w Tabeli 8.

Tabela 8 Liczba nauczycieli akademickich zatrudnionych w 2024 r. w podziale na jednostki organizacyjne

Liczba

Jednostka organizacyjna zatrudnionych Peten etat Czesc
. etatu
... 0sb
Kolegium Nauk o Zarzagdzaniu i Jakosci 25 25 0
Kolegium Ekonomii, Finanséw i Prawa® 22 19 3
Kolegium Gospodarki i Administracji
- . 8 5 3
Publicznej
Centrum Jezykowe 10 8 2
Studium Wychowania Fizycznego i Sportu 1 1 0
Podsumowanie 66 58 8

1.2.4 Liczba innych rekrutacji prowadzonych w trybie pozakonkursowym
w 2024 .

Ogodlna liczba ogtoszen konkursowych na stypendia naukowe NCN wynosita 4 rekrutacje,
w tym 4 stypendystéw zaangazowanych w 2024 r.

Tabela 9 Liczba konkurséw na stypendia naukowe

Liczba konkursow na Liczba

Liczba .
) zatrudnionych
kandydatow L
osob

4 8 3Ki5M 4 2Ki2M

stypendium naukowe
NCN

Podsumowanie

5 W okresie rekrutacji konkursy oraz rekrutacje odbywaty sie w Kolegium Ekonomii, Finanséw i Prawa.
Od grudnia 2024 r. utworzone zostato Kolegium Prawa oraz Kolegium Ekonomii i Finanséw.
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1.3 Statystyki dotyczace kandydatow na nauczycieli akademickich
biorgcych udziat w naborach w UEK

1.3.1 Ogélna liczba kandydatow w 2024 roku

Nabdr nauczycieli akademickich obejmuje zaréwno konkursy otwarte jak i zatrudnianie
w trybie pozakonkursowym (w wymiarze do 0,5 etatu). W Tabeli 10 zaprezentowano tgczng
liczbe aplikujgcych kandydatéw oraz liczbe osob spetniajgcych kryteria formalne.

Tabela 10 Liczba kandydatéw w 2024 roku — konkursy otwarte i tryb pozakonkursowy

Liczba kandydatow, Liczba kandydatow Liczba Liczba
ktérzy ztozyli spetniajacych kryteria rekomendowanych nauczycieli
aplikacje formalne kandydatow zatrudnionych
Konkursy otwarte
193 | 161 | 60 | 58
Tryb pozakonkursowy
8 | 8 | 8 | 8

Roznica pomiedzy liczbag rekomendowanych kandydatow a liczbg nauczycieli zatrudnionych
w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie w 2024 roku w trybie otwartego konkursu wynika
zrezygnacji dwoch kandydatéw z objecia stanowiska nauczyciela akademickiego na etapie
podpisywania umowy o prace.

Decyzje te zostaty podjete przez kandydatéw indywidualnie i niezaleznie, po zakonczeniu
procesu rekrutacyjnego i wydaniu rekomendacji do zatrudnienia oraz ogtoszeniu w BIP
informacji o wynikach przeprowadzonych konkurséw. W wyniku ich rezygnacji uczelnia nie
mogta sfinalizowac¢ procesu zatrudnienia na wskazanych stanowiskach, mimo spetnienia
przez kandydatéw wszystkich wymogéw formalnych i merytorycznych.

1.3.2 Liczba kobiet i mezczyzn aplikujacych i zrekrutowanych

Strukture ptci kandydatéw i zrekrutowanych nauczycieli przedstawiono tgcznie dla naborow
prowadzonych w trybie konkursu otwartego i pozakonkursowym. Dane zawiera Tabela 11.

Tabela 11 Liczba kandydatéw w podziale na pteé

Ogélna liczba kandydatéw | 201
Liczba kobiet aplikujgcych 92
Liczba mezczyzn aplikujgcych 109
Ogélna liczba nauczycieli zrekrutowanych® \ 68
Liczba kobiet zrekrutowanych 35
Liczba mezczyzn zrekrutowanych 33

8 Nauczyciele akademiccy zrekrutowani to kandydaci, ktérzy otrzymali rekomendacje do zatrudnienia,
a nastepnie pozytywna decyzje Rektora, prowadzgca do formalnego nawigzania stosunku pracy
z uczelnig. Nauczyciele akademiccy zatrudnieni to zrekrutowani kandydaci, ktérzy nawigzali stosunek
pracy z UEK finalizujgc proces rekrutaciji.
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1.3.3 Udziat procentowy kobiet i mezczyzn w liczbie kandydatow
aplikujgcych

Udziat procentowy kobiet i mezczyzn w liczbie
kandydatow aplikujacych

Liczba kandydujacych
mezczyzn

54%

1.3.4 Udziat procentowy kobiet i mezczyzn w liczbie os6b zrekrutowanych

Udziat procentowy kobiet i mezczyzn w liczbie
osob zrekrutowanych

Liczba Mezczyzn
zrekrutowanych
49%
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1.3.5 Liczba oséb zrekrutowanych spoza’ UEK w 2024 r.

W raportowanym okresie 3 pracownikdw UEK (dotychczas zatrudnionych w grupie
pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi) aplikowato w konkursie na
nauczycieli akademickich. Dwdch z nich posiadato stopien doktora i aplikowato o stanowisko
adiunkta, jedna osoba ubiegata sie o stanowisko asystenta. Szczegoty zawarto w Tabeli 12.

Tabela 12 Liczba rekrutacji spoza Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

Liczba os. zrekrutowanych Liczba os. zrekrutowanych
spoza UEK z UEK

Liczba osob zrekrutowanych

1.3.6 Liczba kandydatéow aplikujgcych z zagranicy

Zgodnie z przepisami Kodeksu pracy® oraz regulacjami dotyczgcymi ochrony danych
osobowych®, pracodawcy majg ograniczony zakres informacji, jakie moga zbiera¢ od
kandydatéw na etapie rekrutacji. Pracodawca nie ma prawa pyta¢ o kraj pochodzenia
kandydatéw, poniewaz mogtoby to stanowi¢ dyskryminacje ze wzgledu na narodowosé.
Dodatkowo, zgodnie z przepisami dotyczacymi ochrony danych osobowych dane zbierane od
kandydatéw muszg by¢ ograniczone do tych, ktére sa niezbedne do oceny ich kwalifikacji
i kompetencji w kontekscie stanowiska, na ktére aplikuja. Informacja o kraju pochodzenia nie
jest uznawana za istotng w procesie rekrutacyjnym, dlatego Uniwersytet nie moze jej zbieraé
ani przetwarzad.

W zwigzku z powyzszym, ograniczone dane, jakie gromadzone sg na etapie rekrutacji, nie
pozwalajg Uniwersytetowi Ekonomicznemu w Krakowie na wskazanie liczby aplikujgcych
z zagranicy. Podobne pytania moga prowadzi¢ do naruszenia przepisdw prawa, dlatego UEK
pozostajgc w zgodzie z obowigzujgacymi regulacjami, zapewnia rowny dostep do procesu
rekrutacyjnego wszystkim kandydatom, niezaleznie od ich pochodzenia.

1.3.7 Liczba aplikujgcych z grup niewystarczajgco reprezentowanych
(zidentyfikowanych przez Petnomocnika Rektora ds. Réwnego
Traktowania)

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa pracy oraz regulacjami dotyczacymi ochrony
danych osobowych, pracodawca nie moze zbiera¢ informac;ji o przynaleznosci kandydatéw do
grup niewystarczajgco reprezentowanych. Informacje te mogtyby dotyczy¢ m.in. pochodzenia
etnicznego, orientacji seksualnej, wyznania, czy innych wrazliwych aspektéw, ktore sag
chronione przez prawo.

7 W sformutowaniu ,Liczba oséb zrekrutowanych spoza Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
w 2024 r.", termin ,,spoza" oznacza kandydatéw, ktdrzy przed procesem rekrutacyjnym nie byli zwigzani
z Uniwersytetem Ekonomicznym w Krakowie (UEK) w charakterze pracownikéw UEK.

8 Kodeks pracy (Dz.U. 1974 nr 24 poz. 141 z pdzn. zm.): Art. 22'§ 1i § 4 oraz Art. 113

9 Ustawa z dnia 10 maja 2018 roku o ochronie danych osobowych (Dz.U. 2018 poz. 1000 z p6zn. zm.)
oraz Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r.
w sprawie ochrony osob fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie
swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE
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Kodeks pracy' wyraZznie okresla zakres danych, ktére mozna gromadzié¢ na etapie rekrutacji,
ograniczajac je do tych niezbednych do oceny kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego
kandydata. Prosba o ujawnienie danych dotyczacych przynaleznosci do grup szczegélnych
mogtaby zosta¢ uznana za dyskryminujgca oraz naruszac przepisy prawa o ochronie danych
osobowych™,

Ze wzgledu na te ograniczenia prawne, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie nie moze zbieraé
ani przetwarzac takich informacji, co uniemozliwia przedstawienie liczby aplikujacych z grup
niewystarczajgco reprezentowanych. Dziatajgc zgodnie z przepisami, zapewniajac, ze proces
rekrutacji jest przeprowadzany w sposob réwny iniedyskryminujgcy dla wszystkich
kandydatéw.

1.3.8 Liczba skarg z powodu ucigzliwych procedur rekrutacyjnych (relacja
liczby skarg do liczby kandydatow aplikujgcych, ktérzy nie zostali
ostatecznie zatrudnieni w UEK)

Liczba kandydatéw na nauczycieli akademickich w otwartych konkursach organizowanych
w 2024 r. wynosita 193 osoby. Z tej puli aplikujagcych wptyneta jedna skarga od jednego
z kandydatéw bioragcych udziat wjednym konkursie, co stanowi 0,5%. Kandydat zarzucit
Komisji Konkursowej btedy zwigzane z komunikacja (brak uzasadnienia odrzucenia zgtoszenia
na konkurs ze wzgledéw formalnych). Zarzuty ze skargi zostaty zbadane, wyjasnione,
a stosowna odpowiedz Rektora zostata przestana do wnioskodawcy.

2. Zgodnos¢ procesow naboru nauczycieli akademickich z zasadami
OTM-R

Analiza zgodnosci procesu rekrutacji nauczycieli akademickich w Uniwersytecie

Ekonomicznym w Krakowie z zasadami OTM-R

Zasady OTM-R (Open, Transparent, and Merit-Based Recruitment) zostaty opracowane
przez Komisje Europejska, aby wspiera¢ uczelnie i instytucje badawcze w prowadzeniu
proceséw rekrutacyjnych w sposéb otwarty, przejrzysty i oparty na meritokracji. Celem
stosowania tych zasad jest zwiekszenie konkurencyjnosci uczelni, przycigganie najlepszych
talentéw oraz budowanie zaufania w srodowisku akademickim.

W niniejszej analizie podsumowany zostat proces rekrutacji nauczycieli akademickich
przeprowadzony w 2024 roku w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie, uwzgledniajgcy
zgodnos¢ z wymogami OTM-R z podziatem na trzy kluczowe elementy tj.:

10 Kodeks pracy (Dz.U. 1974 nr 24 poz. 141 z pézn.zm.): Art. 22" 8§ 1i 8 4 oraz Art. 113
1 Ustawa z dnia 10 maja 2018 roku o ochronie danych osobowych (Dz.U. 2018 poz. 1000 z p6zn. zm.)
art. 107
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1. Otwartosé procesu rekrutacji

Czy ogtoszenia o prace sa
dostepne dla szerokiego grona
kandydatow, zaréwno
krajowych, jaki
miedzynarodowych?

Czy proces aplikacji umozliwia

zgtoszenie kandydatury
osobom spoza uczelni?

Uniwersytet Ekonomiczny ogtoszenia konkursowe
publikuje w swoim Biuletynie Informacji Publicznej
bip.uek.krakow.pl (w wersji polskiej i angielskiej),

w serwisach akademickich tj. w Akademickiej Bazie
Ogtoszen (https://bazaogloszen.nauka.gov.pl/) (wersja
polska) oraz miedzynarodowej platformie Euraxess
(https://www.euraxess.pl/) (wersja angielska)

Udostepnienie ogtoszen w ww. miejscach zapewnia
otwarty charakter konkursu. Dodatkowo publikacja

ogtoszen w jezyku angielskim umozliwia zgtoszenia

kandydatom spoza Polski.

Ogtoszenia sg dodatkowo umieszczane w gablocie

W jaki sposéb promowane sa
oferty pracy, np. poprzez
platformy akademickie, strony
internetowe czy media
spotecznosciowe?

w siedzibie Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.
Kazdorazowo wnioskodawca otrzymuje link do
opublikowanych ogtoszen, do jego decyzji pozostawia sie
czy bedzie promowat informacje o naborach na
katedralnych stronach internetowych, czy tez w mediach
spotecznosciowych jednostki.

2. Przejrzystos$é¢ procesu rekrutacyjnego

Czy procedury rekrutacyjne sa
jasno opisane i dostepne
publicznie?

Czy kryteria oceny kandydatow
oraz terminy kolejnych etapow
rekrutacji sg komunikowane w

sposoéb klarowny?

Czy kandydaci otrzymuja
informacje zwrotne na temat
wynikéw rekrutacji?

W 2024 r. przyjeto Zarzadzenie Rektora w sprawie
Wytycznych w zakresie polityki zatrudniania nauczycieli
akademickich w Uniwersytecie Ekonomicznym

w Krakowie'? opisujgce procedury rekrutacyjne.

Ogtoszenia o naborze zawierajg opis wymagan oraz
prezentacje kolejnych etapéw procesu naboru.

Sekretarz Komisji informuje kandydatéw czy ich aplikacje
spetnity wymogi formalne oraz o dacie i formie rozmoéw
kwalifikacyjnych.

Kandydaci otrzymujg od sekretarzy komisji odpowiedz
zwrotng ws. ztozonych dokumentéw aplikacyjnych.
Nastepnie po spetnieniu wymogdéw formalnych
informowani sg o miejscu i terminie oraz formie
przeprowadzenia rozmoéw kwalifikacyjnych. Komisja
konkursowa informuje, w jaki sposdb zostang
poinformowani o rekomendacji Komisji.

2 7arzadzenie nr R.0211.39.2024 w sprawie wprowadzenia Wytycznych w zakresie polityki zatrudniania

nauczycieli akademickich w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie
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3. Oparcie na merytokraciji

Zgodne ze Statutem UEK, Rektor powotuje Komisje
Czy ocena kandydatow konkursowe, odpowiedzialne za przeprowadzenie analizy
opiera sie naich dokumentéw kandydatéw oraz merytoryczng weryfikacje
kompetencjach, ich dorobku, w oparciu o wymagania opisane w ogtoszeniu
doswiadczeniu i konkursowym. Wymogi stawiane kandydatom sg
osiggnieciach naukowych? uzaleznione od stanowiska oraz grupy pracowniczej oraz
potrzeb zgtaszanych przez wnioskodawce.
Czy stosowane sg Komisja konkursowa w Kolegium/Jednostce
standardowe narzedzia miedzykolegialnej posiada autonomie w zakresie organizacji
(oI INWACICIEL Il WL pracy oraz doboru narzedzi. Nadrzedng zasada jest
osiggniecia naukowe, stosowanie jednolitego narzedzia do wszystkich
dydaktyczne i kandydatéw w ramach danego naboru, zgodnie
organizacyjne? z oczekiwaniami i wymogami wskazanymi w ogtoszeniu.
Zgodnie ze Statutem UEK ,,Konkurs przeprowadza komisja
powotywana przez Rektora, sktadajgca sie co najmniej
z czterech cztonkéw oraz przewodniczgcego komisji, w tym:
(AR CINBCICIUIELEEREEM 1) kierownika jednostki organizacyjnej, w ktérej ma zostacé
zréznicowane pod zatrudniony pracownik,
wzgledem kompetenciji i 2) co najmniej 2 oséb reprezentujgcych dyscypline, w jakiej
obiektywnie oceniaja ma zostac¢ zatrudniony pracownik”. Zarzadzenie Rektora ws.
zgtoszenia? Wytycznych' uszczegdtawia sktad Komisji Konkursowych,
zaréwno pod wzgledem reprezentowanych dyscyplin oraz
dazenia do zachowania réwnowagi ptci oraz zasad
bezstronnosci dziatania.

Mozliwos¢ uzywania znaku HR Excellence in Research jest dla UEK zarowno wyréznieniem, jak
i zobowigzaniem do doskonalenia proceséw, szczegblnie tych dotyczacych rekrutacji oraz
komunikacji z kandydatami. Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie podejmuje dziatania
majace na celu doskonalenie procedur i zwiekszenie ich zgodnosci z zasadami OTM-R.

Spetnianie zasad OTM-R to nie tylko wymoég formalny, ale réwniez sposdéb na budowanie
prestizu uczelni oraz wzmachianie jej pozycji na konkurencyjnym rynku akademickim.

13 Zarzadzenie nr R.0211.39.2024 w sprawie wprowadzenia Wytycznych w zakresie polityki zatrudniania
nauczycieli akademickich w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie
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3. Rekomendacije

Bazujac na dotychczasowych doswiadczeniach wskazuje sie nastepujace rekomendacje
w zakresie doskonalenia realizacji procesu rekrutacji w Uniwersytecie Ekonomicznym
w Krakowie:

1. Wspotpraca z wnioskodawcami oraz Komisjami konkursowymi w celu precyzyjnego
definiowania wymagan (stosownie do stanowiska) i ich opisu w sposéb umozliwiajacy
mierzalng ocene. Uwzglednienie zastug takze z innych sektorow, doswiadczenia
z pracy poza szkolnictwem wyzszym.

2. Udoskonalenie systemu informacji zwrotnej dla kandydatéw, z uwzglednieniem
szczegotowych wyjasnien dotyczacych wynikow rekrutacji. Zwrdécenie uwagi na role
sekretarza Komisji w tym procesie.

3. Dalsza realizacja szkolen dla cztonkéw Komisji konkursowych z zakresu zasad OTM-R,
aby zapewni¢ jednolito§¢ stosowanych praktyk. Pilotazowe szkolenia zgodnie
z Wytycznymi zostaty przeprowadzone w ostatnim kwartale 2024 r. po powotaniu
nowych Komisji konkursowych na kadencje 2024-2028.

4. Regularna ocena i aktualizacja wewnetrznych procedur rekrutacyjnych w celu
dostosowania ich do standardéw OTM-R.

Podsumowanie

Proces rekrutacji w 2024 roku przebiegat zgodnie z wymaganiami formalnymi i byt prowadzony
w sposob otwarty, przejrzysty oraz oparty na merytokracji, co $wiadczy o wysokim poziomie
profesjonalizmu w realizacji tego kluczowego dla Uczelni dziatania. Dzieki wdrozonym
zasadom oraz zastosowanym procedurom proces rekrutacji osiggnat wysokg skutecznos¢ -
zdecydowana wiekszos$¢ kandydatéw spetniata kryteria formalne, a wskaznik zatrudnienia
sposréd osob rekomendowanych byt bardzo wysoki. Co wiecej, liczba skarg byta minimalna
(0,5%), co sugeruje, ze proces rekrutacji byt ogélnie oceniany jako sprawiedliwy i obiektywny.

Jednakze analiza wynikéw raportu wskazuje na kilka obszaréw wymagajacych doskonalenia,
aby jeszcze lepiej odpowiada¢ na wyzwania wspoétczesnego rynku akademickiego. Nalezy
przede wszystkim skupi¢ sie na poprawie systemu informacji zwrotnej dla kandydatéw, co
mogtoby zwiekszy¢ ich satysfakcje i pozytywne postrzeganie Uczelni jako pracodawcy.

Optymalizacja tych aspektéw pozwoli Uniwersytetowi Ekonomicznemu w Krakowie na dalsze
wzmacnianie swojej pozycji w miedzynarodowym s$rodowisku akademickim, przycigganie
najlepszych nauczycieli akademickich, a takze budowanie wizerunku instytucji otwartej na
réznorodnosé i nowoczesne podejscie do zarzgdzania zasobami ludzkimi.
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